Prof. Leszek Gilejko: To o czym dzisiaj mamy mowi¢, odnosi sie do
Srodowiska robotniczego, traktowanego jako pewna grupa interesu.
Oczywiscie bierzemy pod uwage rdézne typu przedsiebiorstw, branze,
zawody, i tam wystepujg jak w kazdej grupie spotecznej pewne grupy,
ktore daza do realizacji swoich interesow i swoich zbiorowych potrzeb,
jak i dziatajace na rzecz obrony swojego statusu czy o zmiane tego
statusu , polepszenia swojego bytu, swoich warunkow zycia i tak dalej, i
tak dalej. Ale przede wszystkim wystepujg jakieS ogolniejsze potrzeby.
Wtedy mowimy o potrzebach catego Srodowiska. Méwie takze o
potrzebach klas, czy interesach klasy robotniczej. Bo to pojecie klasy
robotniczej wcigz wystepuje — zaréwno w literaturze, dyskusjach,
ocenach, chociaz pozostaje na pewno sformutowaniem czy
charakterystykq czysto dyskusyjng. Z uwagi na nonsensy, jakie
wystepujg we wspodtczesnym Swiecie, w Polsce czy w w innych krajach,
czy w skali ogdlniejszej, a juz na pewno w Europie, bo Europa na tle
Swiata posiada swoje specyficzne cechy. DziS§ mowimy o tym, ze
potrzebg klasy robotniczej jest potrzeba organizacji, reprezentaci
interesdw tejze klasy i tego Srodowiska. Ta organizacja, wiadomo, byla
rozna. ROzne organizacje , rézne grupy czy instytucje traktowaty siebie
czy dziataty w tym kierunku, azeby reprezentowal interesy tegoz

Srodowiska. Prawde mowiac uksztattowaly sie dwie takie instytucje,



historycznie, ktore interesy klasy robotniczej reprezentujg. czy prdbujg
te interesy reprezentowac. Historycznie rzecz biorac tq organizacjg, czy
tq instytucjq staty sie zwigzki zawodowe. Drugq instytucjq staty sie partie
polityczne, a w szczegdlnosci partie nazywane partiami socjalistycznymi
czy socjaldemokratycznymi; z czasem pojawit sie nurt w ramach partii
politycznej — ruch komunistyczny. Wszystkie te partie — lepiej lub gorzej,
z roznym skutkiem, w rdéznych okresach, w rdznych sytuacjach
przedstawialy siebi, jako te, ktdre reprezentujg interesy Srodowiska
robotniczego. Oczywiscie ta reprezentacja, te partie rdéznie teraz
wygladajag w zaleznosci od przyjmowanego programu. Partie, ktére
skupiaty sie na dziataniu rewolucyjnym, traktowaty to w wymiarze
rewolucji, tworzenia nowego systemu spotecznego. Inne partie
socjaldemokratyczne, zwtaszcza w okresach bardziej wspdtczesnego
wieku XX sktaniaty sie bardziej do modyfikacji i ucywilizowania systemu,
w ktérym funkcjonowaty, mianowicie owego systemu kapitalistycznego,
tworzenia réznych rozwigzan, ktdére wspomogtyby klase robotnicza.
Wiadomo - dzisiaj ta sprawa wyglada rdznie, wiekszoS¢ partii nastawia
sie na $rodek, na klase Srednig, na profesjonalistow na inne grupy
nalezace do Srodkowej czesci spoteczenstwa. Wystepuje taki problem,
czy podziat na klasy spoteczne, ziemsko-robotnicze, czy to jeszcze

obowiagzuje, czy to jeszcze aktualny podziat, z czym sie wigzg miedzy



innymi réwniez powszechnie wystepujace dyskusje na temat zwigzkdw
zawodowych, spadku syndykalizacji, uczenia zwiazkéw zawodowych
nowych strategii. Ale ogdlnie mowigc, to dwie formacje spoteczne —
zwigzki zawodowe i partie byly i pozostajg w jakim$ wymiarze
reprezentantami Srodowiska robotniczego, pracowniczego. Ale w duzej
mierze tam, gdzie grupa robotnicza wystepuje jako silna grupa
spoteczna, wiasnie klasy robotniczej. Wystepuje dzisiaj pewien istotny
problem. Problemem jest nastawianie sie na pewng strategie. Te
strategie - jak wiadomo - dzielimy poza takimi krancowymi
wydarzeniami czy dziataniami na dwa podstawowe rodzaje: nastawione
na negocjacje, ukfady zbiorowe, czy w ogdle rdznego rodzaju
porozumienia, takze rdéznego rodzaju kompromisy w ramach zawierania
tych porozumien i oparte na presji i na sile, jak to nazywali kiedys
Francuzi - na tg takg dziatalnoS¢ bezposrednig, ktdra polegata na
organizowaniu strajkdw, demonstracji, presji, roznego rodzaju.
Wszystkiego, co nalezy do tej konfliktowej strategii dziatania czy
organizowania sie zwigzkow zawodowych. Obecnie w trudnej postaci. Ja
to sygnalizuje z waznego powodu. Mianowicie z tego istotnego powodu,
ze tak wspodiczesnie charakteryzujac dziatanie, programy, strategie
zwigzkow zawodowych, zwraca sie uwage, zZe istniejq przepisy przetargu

zbiorowego, réznego rodzaju prawa w tym zakresie, réznych uprawnien,



mozliwosci zawarcia uktadow, a nie ma prawa do strajkdw, nie ma prawa
do nacisku, nie jest to zebranina, jak ujat to ktos zajmujacy sie sprawa, a
wiasnie takie mozliwosci korzystania z tego, ze istniaty okreSlone
przepisy, bo tu zawsze wystepowac¢ moze forma jatmuzny, ale wtedy jest
daleko posunieta gotowosS¢. Nie wystepuje ta mozliwos¢ bezposredniego,
aktywnego dziatania w tym zakresie. I ten problem, prosze panstwa,
wyboru strategii, funkcjonowania w jej ramach wystepuje dzisiaj i
dotyczy w rdéznej postaci, w réznych okresach, takze w historii naszego
spoteczenstwa, takze z ostatnich lat, z okresu przed osiemdziesigtym
dziewigtym rokiem czy takze wczesniej, przed osiemdziesigtym
dziewigtym rokiem w okresie miedzywojennym, dotyczy takze obecnych
naszych czaséw. Oczywiscie my mowimy o klasie robotniczej, o
Srodowisku robotniczym, robotnikach, trzeba zwrdcic uwage na dwie
bardzo istotne kwestie dotyczace naszego kraju i naszej historii. Pierwsze
to to, ze klasa robotnicza, robotnicy w Polsce byli produktem
powojennym, produktem procesdw gospodarczych, spotecznych jakie sie
dokonaty, a przede wszystkim wynikiem procesu industrializacji i
uprzemystowienia oraz urbanizacji z tym zwigzanej. Jesli bowiem w roku
1950, dwadziescia trzy procent zatrudnionych to byli robotnicy i liczba ich
nie przekraczata miliona siedmiuset tysiecy, to juz w tym pierwszym

duzym okresie tworzenia przemystu — bardzo intensywnym —



powiekszanie klasy $redniej i robotniczej w roku piecdziesigtym w
ramach znanego wszystkim i w dalszym ciggu bedacego
kontrowersyjnym planu szescioletniego nastgpito zwiekszenie srodowiska
robotniczego do dwdéch milionéw, czy nawet ponad dwdch milionow, a
wiec wyraznego wzrostu liczebnosci klasy robotniczej. JednoczesSnie w
ramach tego wzrostu dokonaty sie zmiany w jej skfadzie. Jako, ze jak
gdyby pierwsze zatozenia planu szescioletniego, rekrutacji do
Srodowiska robotniczego w Polsce, to byto zazwyczaj Srodowisko
wiejskie, rolnicy zwtaszcza z tej wsi matohektarowej, tej wsi, ktdra
zostata po spadku po okresie miedzywojennym, formalnie zatatwito
sprawy z tym zwigzane. Jednak wielka rezerwa sity roboczej czy
pracownikow na wsi nadal istniata. Byto to pierwsze znaczace zrodto dla
rekrutacji Srodowiska robotniczego, tak z matych miejscowosci, tam
gdzie w ramach planu szescioletniego byt budowany przemyst. Jak
wiadomo przemyst byt budowany tam, gdzie go do tej pory nie byto. To
Srodowisko stanowito niejako pierwsze pokolenie powojenne, oczywiscie
uzupetniajace $rodowisko robotnicze okresu miedzywojennego. To z
takich fabryk jak wiasnie ta, w ktorej w tej chwili jesteSmy, zachowato
sie w sporej czesci z tego czasu, sprzed 1939 roku, czy nawet jak w tym
przypadku, dziekujemy za historie. To pokolenie dojrzewato — z punktu

widzenia swoich kwestii czy wiasciwosci zawodowych — kwalifikacii,



doswiadczenia i tym podobne. I z czasem znalazio to wyraz w postaci
udziatu robotnikow, szczegdlnie z tych bardziej zurbanizowanych i
rozwinietych czesci Polski. Te wydarzenia z czerwca piecdziesigtego
szostego roku, to w tym protescie, przeciwko temu, co wtedy sie dziato i
stosunek $rodowiska robotniczego, czy w szerszej skali czy w szerszym
wydaniu bedacego nie tylko wyrazem udziatu robotnikow w tworzeniu
nowej struktury spotecznej i gospodarczej Polski. Chodzi o udziat. Na ten
temat mozna by duzo powiedzie¢. Dotyczy wielu kosztéw i skutkow tego
udziatu, ale na pewno pierwszy raz ta klasa wystgpita. I dlatego ta
podmiotowa rola $rodowiska robotniczego, wyrazajaca sie w postaci
tego, co dziato sie w czerwcu piecdziesiqtego szostego roku w Poznaniu.
Jak wiemy dzi$ tez toczg sie dyskusje na temat tego wydarzenia, sq
rozne oceny, wystepuje taka forma jakby zawlaszczenia tego
robotniczego  protestu pod hastem wolnosci, pod hastem
niepodlegtoSciowym, nawigzaniem do tradycji patriotycznej, tak
rozwinietej w Polsce, a nie podkresla sie tej bardzo istotnej cechy tego
protestu. Mianowicie potozenia samych robotnikdw, klasy robotniczej,
dotyczacych jej praw i mozliwosci oraz oddziatywania jej na
rzeczywisto$¢ spoteczna. Takim kolejnym jak gdyby aktem, w takim
ogdlniejszym wymiarze, sq wydarzenia pazdziernika piecdziesigtego

szostego roku w Polsce, kiedy pojawit sie w skali masowej ruch



spoteczny, bazujacy na S$rodowisku pracowniczym, robotniczym, na
fabrykach witasnie przede wszystkim. Mianowicie ruch tworzenia Rad
Robotniczych, ktore miaty spetnia¢ mozliwosci oddziatywania Srodowiska
pracowniczego nha swoje przedsiebiorstwo, zaktady pracy, a takze w
szerszej skali. Nie chce tu rozbudowywac, wyszczegolniaé tego okresu,
tamtego czasu, tak sie ztozyto, ze miatem okazje w nim uczestniczyc.
Jednak nie jako pracownik, ale jesli chodzi o sam ruch Rad Robotniczych
wraz z moim niezyjacym przyjacielem profesorem Jozefem Balcerkiem,
jak rowniez z doktor Anng Borowska. TworzyliSmy podzniej takg
pracownie badan samorzadu pracowniczego, tego wszystkiego co dziato
sie wtedy w Srodowisku robotniczym, szczegdlnie w Warszawie, takze w
tych zaktadach, ktére przystgpity do tego eksperymentu gospodarczego.
Z Pragi rowniez byly tu przedsiebiorstwa. Byta to fabryka samochodow
osobowych na czele z panem Gozdzikiem jako symbolem, ktory jak
wiadomo byt bohaterem swego rodzaju wydarzen, ktore miaty miejsce w
roku piec¢dziesigtym széstym w pazdzierniku na terenie Warszawy. Nie
tylko w Srodowisku robotniczym, ale takze w wiekszej skali. Jak
pamietacie panstwo, odbyly sie wiece na Politechnice Warszawskiej,
gdzie nastgpito takie pierwsze zetkniecie Srodowiska mitodego,
akademickiego ze Srodowiskiem robotniczym, w tym wypadku jego

przedstawicielem wystepujacym byt Lechostaw Gozdzik. Nastepny okres,



to znaczy lata sze$c¢dziesiate, a pozniej siedemdziesigte stworzyty w tym
okresie nowaq sytuacje, jesli chodzi o Srodowisko robotnicze, a takze
jego potrzeby i aspiracje, ktdre pdzniej daty o sobie znac¢ bardzo silnie, w
bardzo ekspresyjnej postaci. W zwigzku z dalszg rozbudowg przemystu,
dalszym rozwojem przemystu, zarowno w postaci budowy — jeszcze w
latach szeScdziesigtych — tak zwanych regiondw uprzemystowionych,
gdzie nastgpita rozbudowa przemystu, w tych wifasnie regionach
powstaly wielkie zaktady chemiczne, petrochemia i inne zakfady,
charakterystyczne dla tamtych czasow. W kazdym badz razie pod koniec
lat siedemdziesigtych liczba robotnikdw wynosita ponad osiem miliondw,
wraz z rodzinami byto to pietnascie milionédw w Polsce. W zwigzku z tym
klasa robotnicza, jak ich wtedy nazywano, stata sie najliczniejszg,
zwilaszcza ta cze$¢ wielkoprzemystowa, grupg spoteczng w Polsce. Jak to
wynikato z badan, w raz z rodzinami stanowili oni czterdziesci dziewieC i
szeSC dziesigtych procent ogolnosci. Takze najwiekszg grupg spoteczng w
Polsce. Jednoczesnie nastgpity zmiany wewnetrznie w niej wystepujace.
Nastgpito przesuniecie do strefy nowoczesnego przemystu, jak na owe
czasy. Po drugie, co jest bardzo istotne, nastapito odmtodzenie tej grupy.
Byta to mtoda klasa spoteczna, nowa grupa, nowe pokolenie robotnicze,
ktore charakteryzowato sie wyzszym poziomem  wyksztatcenia,

kwalifikacji zawodowych, anizeli ich poprzednie pokolenie, ktore



uformowato sie w poprzednim okresie. Jesli bowiem jak wynika z tych
danych w roku piecdziesigtym &smym czterdzieSci dwa procent
robotnikdw nie posiadato jeszcze wyksztatcenia podstawowego, to w
roku siedemdziesigtym osmym ponad czterdziesci procent posiadato
wyksztatcenie ponadpodstawowe. W tym liczna grupa, ktéra zblizata sie
do podobnego wyksztatcenia. Oczywiscie ta grupa sitg rzeczy musiata
posiadac nowe aspiracje i potrzeby. A jednoczesnie, jak panstwo
pamietajq wszyscy — byliSmy tego uczestnikami i Swiadkami — to co
dziato sie w Polsce w pierwszej potowie lat siedemdziesigtych wiekszos¢
spoteczenstwa napawato wowczas pewnym entuzjazmem, nadzieja, ze
bedzie nam sie zyto lepiej. A z drugiej strony w drugiej potowie lat
siedemdziesigtych nastgpito zblizanie sie do duzego zatamania, krachu
gospodarczego, ktéry spowodowat to wszystko co dziato sie w
pozniejszym okresie czasu. To kryzys gospodarczy wystgpit w catej
swojej krasie, niestety ostrej krasie. Tego nie powinno sie nazywac
krasg, to powinno sie nazywac ostrq jaka$ burzg, wstrzasem, ktora
dotkneta nasze  spoteczenstwo. Pojawit sie wielki dylemat, wielki
problem, czy interesy tego Srodowiska wiasnie, posiadajacego takie
kwalifikacje i takie doswiadczenie jednoczesnie. Z doktorem Tudkiem
prowadziliSmy badania na koniec lat siedemdziesigtych na temat

Swiadomosci  interesow  Srodowiska robotniczego. Doktor Tudek



prowadzit takie badania, miedzy innymi w latach siedemdziesigtych,
Swiadomosci robotnikdw, ktdrzy poparli osobe pierwszego sekretarza
pana Gierka. To jednoczeSnie utkwito bardzo silnie w Swiadomosci
robotnikbéw, szczegodlnie tych, ktorzy uczestniczyli w wydarzeniach roku
siedemdziesigtego i pozniej, ze bez presji, bez nacisku, bez walki nie da
sie zatatwi¢ swoich intereséw. Tej wiadzy, tej sytuacji, kiedy ta wtadza
prezentuje siebie jako reprezentujaca caty nardd, a nie przede wszystkim
klase robotniczg, a gtdwna rzadzaca partia posiadata nazwe Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej. Stad tez wziety sie te pdzniejsze
wydarzenia przelomu lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych
wybuchowego ruchu spotecznego, a takze zmiany, ktdre wystapity w
samej partii i wokot partii, ktdre tworzyly grupe reformatorskg, dziataty
na rzecz zmiany systemu. Takie najblizsze przyblizenie, jesli chodzi o
programowe powziecie takich rozwigzan nastgpito na IX zjezdzie Partii,
na tych jednych zjazdach formowanych przez Solidarno$¢, wodwczas
nastgpito to pierwsze zderzenie dwdch duzych sit spotecznych, ktore
dotyczyto takze w duzej mierze Srodowiska robotniczego. I to wdwczas
jak wiadomo punktem podstawowym, co wszyscy podkreslajg, jest to
dziS powszechnie uznawane za bezdyskusyjng i istotng sprawe. To jest
wiasnie powotanie niezaleznych samorzadow, zwigzkédw zawodowych,

reprezentujacych przede wszystkim Srodowisko robotnicze. Ja nie mam



dzisiaj czasu, zeby mowi¢ o tym bardziej szczegdétowo. Cata dynamika
ruchu Solidarnosci w tamtym czasie oparta byta na aktywnosci przede
wszystkim Srodowiska robotniczego, robotnikdw z duzych zaktadow
pracy. Mam tu ze sobg badania, dotyczace tego. Gdyby kogos z panstwa
to interesowato, to ja oczywiscie bym przedstawit. W zwigzku z tym
powstat temat bardzo istotny. Sadze, ze mozna przy okazji o nim
powiedzie¢. Mianowicie dotyczacy tego, jak odnosito sie to Srodowisko
robotnicze do jego i naszej przesztosci. A wiec tego, co byto przed
rokiem siedemdziesigtym. Nie mdwie o okresie pdzniejszym, stanu
wojennego, ale mowie biorac ocene tych badan, ktére prowadzone byty
po roku juz osiemdziesigtym dziewigtym , po roku dziewiec¢dziesigtym.
Bo to troche odnosi sie do ogdlniejszego problemu, mianowicie:
robotnicy a socjalizm. JeslibySmy to z tego punktu widzenia rozpatrywali,
jako, ze ta kwestia dotyczy szeroko ujetego dylematu w
reprezentowaniu interesu. Tutaj powotam sie na wyniki badan, ktore
wspolnie prowadziliSmy, ale byly charakteryzowane przez profesora
Gardawskiego , nie wiem, czy wam moéwit. Ale w kazdym badz razie jest
to w tym kontekscie, o ktérym moéwimy dosy¢ istotne. Sg to badania
prowadzone pod koniec lat dziewiecdziesigtych, gdzie pytaliSmy sie o
stosunek klas do socjalizmu. Posiada to dosyc istotne znaczenie. A takze

biorac pod uwage perspektywy dotyczace tego wtasnie dylematu i tego



problemu. Pierwsza propozycja mowita o tym, ze jest to dobra idea,
ktora zawsze byla stale wypaczona, ale gdyby nie wypaczenia mozna by
byto zbudowac dobry ustrdj spoteczny. Z takim stanowiskiem zgadzato
sie dwadziescia szeS¢ procent prezentujacych kadre robotniczg, badania
prowadzone byty pod koniec lat dziewiecdziesiqtych. Dwadziescia szeSc i
dziewie¢ dziesigtych wiascicieli prywatnych przedsiebiorstw réwniez
miato za sobg bogate dosSwiadczenia w poprzednim okresie. Jesli chodzi
o robotnikbw zatrudnionych w administracji Sredni techniczny,
profesjonalistéw — trzydziesci dziewie¢ i dziewie¢ dziesigtych. Pracownicy
wykwalifikowani — trzydziesci siedem i dziewie¢ dziesiqtych procent.
Robotnicy niewykwalifikowani — dwadzieScia osiem i jedna dziesigta
procenta. Chiopi, co ciekawe — czterdziesci pieC i osiem dziesigtych
procent. I w koncu bezrobotni — trzydzieSci dwa i szeS¢ dziesigtych. Moje
pytanie brzmiato: socjalizm to idea niemozliwa do realizacji, nigdy nie
udatoby sie wprowadzi¢ do realizacji, nawet, gdyby nie byto wypaczen i
stworzy¢ lepszy ustrdj. Takie stanowisko popierato: siedemdziesiat i
osiem dziesigtych procent jesli chodzi o kadry kierownicze
przedsiebiorstw tamtego czasu, szescdziesigt jeden i pie¢ dziesigtych
procent wiascicieli przedsiebiorstw, pie¢dziesigt siedem i siedem
dziesigtych procent administracji, piecdziesigt procent pracownikow

wykwalifikowanych, dwadziescia osiem i jedna dziesigta procent



pracownikow niewykwalifikowanych, trzydzieSci dwa i dwie dziesigte
procent rolnikdw i trzydziesci osiem i trzy dziesigte procent
bezrobotnych. Jest charakterystyczne czterdziesci trzy i osiem dziesigtych
procent jesli chodzi o robotnikow niewykwalifikowanych wybierato
stanowisko ,, nie mam zdania w tej sprawie”. Podatem panstwu te
przyktady biorac pod uwage szersze katy prezentowanych intereséw,
biorac pod uwage programy polityczne, dziatania polityczne, czy pewne
koncepcje polityczne, bo w tym przypadku w skrécie okreSlonym
socjalizmie. Oczywiscie odnoszacy sie do tej praktyki, tego
do$wiadczenia jakie przez klase robotniczg przezyte. I na koniec — bo
pewnie powinienem konczy¢ — chciatem powiedzie¢ czy tez postawic
pytanie, jak jest dzisiaj. Czy istnieje dzisiaj potrzeba reprezentowania
interesdbw  Srodowiska robotniczego. W dalszym ciggu w naszym
spoteczenstwie, przemysle, gospodarce. Tu mam napisane, ze
trzydziesci-czterdzieSci procent obejmuje wiasnie te grupe, wedtug
ostatnich szacunkdw ich jest tak okoto trzydziestu paru procent, ogdlnie
obejmuje to srodowisko robotnicze. Z punktu widzenia ogolnie obecnosci
odpowiada poziomowi rozwoju innych grup w spoteczenstwie, podobnie
jest ze strukturg: wystepuje podziat na robotnikdw, klasy Srednie i
wyzsze klasy z wiascicielami szczatkowymi produkcji, z tym mega

kapitalizmem, ktory wystepuje tylko w poszczegdlnych krajach. Jak



panstwo wiecie w Srodowisku robotniczym wystepujq takie dwa ostre
sformutowania, ktdre odnoszg sie do wszystkiego tego co dziato sie do
czasu transformacji. Pierwsze sformutowanie mowigce o idealiscie
przegranym, takich przegranych w sensie grup spotecznych. Sg dwie
takie grupy spoteczne. A mianowicie robotnicy i chtopi, wiekszos¢ tej
ludnosci wiejskiej, ktdéra miesci sie w tej ogromnej grupie. Cze$¢ miesci
sie w duzej czesSci agrobiznesu, a z drugiej strony ta czes¢ z tej trudnej
do utrzymania czesci Srodowiska rolniczego. Ale wsrod robotnikdw,
ktorzy jednoczesnie byli gtdwnymi aktorami pierwszej czy moze drugiej
fazy, takze transformacji w Polsce, zalicza sie ich i tu sie szereg
argumentow przedstawia do grupy przegranej, a nie do tych, co sie stali
beneficjentami tejze transformaciji, ktdra trwa w Polsce w dalszym ciggu.
I co jest bardzo interesujace z tego punktu, o ktorym nie mowimy, czujg
sie czasem porzuceni. Porzuceni dlatego, bo zadna grupa spoteczna,
zadna instytucja spoteczna i polityczna nie jest nalezycie gotowa do
podjecia sie reprezentacji interesow tego Srodowiska. Na zwigzki
zawodowe wskazuje okoto pietnastu procent i one budza zaufanie
robotnikdw, ale pozostate instytucje majq niewielkie poparcie. Wsrdd
Srodowiska robotniczego to jest traktowane krytycznie. W zwigzku z tym,
prosze panstwa, mam wielki dylemat. Biorgc pod uwage, ze to jest

wielkie srodowisko spoteczne, ktdre w moim przekonaniu moze spetniac



nie tylko robotnicze funkcje w spoteczenstwie, ale w ramach tego
wielkiego transferu jaki sie dokonat do matego i szybkiego przemystu,
gdzie zatrudnieni sg robotnicy, ale takze jako klasa czy grupa spoteczna,
ktora moze regulowac to, co dzieje sie nie tylko w Polsce, ale i w skali
ogdlniejszej. UczestniczyliSmy ostatnio w Czechach w konferencji na
temat zwigzkdw zawodowych i kryzysu wspdtczesnego. Takze z
europejskich dylematéw z tym zwigzanych, wynikato, ze to Srodowisko i
te organizacje poszukuja rozwigzan ogolniejszych, pewnych nowych
mozliwosci reprezentowania intereséw robotniczych. Bo to ciggle bardzo

silna grupa intereséw.

Leszek Lachowiecki: Dziekuje serdecznie, mysle, ze jest faktem,
opisujgcym te grupe spoteczna, o ktorej rozmawiamy, poczucie utraty
wiasnego miejsca i odrzucenie reprezentacji interesdéw; to wtasnie lezy u
podfoza problemdw, o ktdrych za sekunde powie nam Pan Doktor Tudek.
Powie on o kryzysie zaufania spotecznego, zapewnie nie tylko w
odniesieniu do tej klasy, ale szerzej, wychodzac od istotnych elementdw,

ktore lezg u podstaw tego kryzysu.



Dr Andrzej Tudek: Ktaniam sie panstwu. DziS bede mowi¢ o takim
zjawisku, jakim jest kryzys zaufania spotecznego. To sg moje gtdwne
rozmyslenia. Nie tylko ja zywie takie przekonanie, ze ... znajduje sie w
takim martwym punkcie. Coraz wieksze narastajg trudnosci ku temu,
zeby mogly byc¢ artykutowane, czy wyrazane interesy rdéznych grup
spotecznych i w ogole, zeby mozna powaznie dyskutowaC o sprawach
naszego spoteczenstwa. Jak modgtbym uargumentowal tg mojg teze
wyjsciowg? Ano mdgtbym to zrobi¢, ale nie zrobitem, ale nie przeze mnie
tylko z winy prowadzacego. Bo zamierzatem panstwa zapoznac z calq
liczbg réznych badan spotecznych, w ktdrych taka teza jednoznacznie
wynika. To znaczy miatem przygotowac takg prezentacje, potem mi
powiedziano, Ze nie bedzie mozliwosci jej pokazania i jej zastosowania.
Ja jednak chce powiedzie¢, ze sie do tego przygotowatem i danych mam
catkiem niemiato. Niemniej jednak nie bede panstwu tych wszystkich
danych cytowac. Potoze tutaj koto pana, ktdrego nie znam, a ktorego
poprosze, zeby byt sedzig mojej wypowiedzi. Albo Zeby zasSwiadczyt
panstwu, ze to co mdwie jest prawdg, ze to mozna odnalez¢ w tych
danych. Chce panstwu powiedzie¢ tak: ze kiedy zadaje sie pytanie
obywatelom Polski o zaufanie do instytucji spotecznych, oprocz czterech,
a wiec: Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, Caritas Polska, PCK,

Akcja Humanitarna, wszystkie inne instytucje, tacznie z wojskiem i



Sejmem uzyskujg bardzo niski poziom poparcia. Czyli generalnie
instytucje spoteczne nie darzone sg zaufaniem. Co wiecej, obywatele nie
dostrzegajq specjalnych pozytkéw ptynacych z rdznych organizacji poza
rzadowych, co nas z kolei bardzo rézni od wielu innych krajéw. To, Ze nie
darzycie zaufaniem roznych instytucji, w tym polityki, to nic
nadzwyczajnego. Takie badania wystepujg w roznych krajach, to
zjawisko wystepuje w roznych panstwach. Problem w tym, Zze w tych
wskaznikach zaufania spotecznego Polska znajduje sie notorycznie na
samym koncu. Co wiecej, z tych wszystkich danych wynika niezbicie, ze
nie tylko nie mamy zaufania do instytucji, ktére nas otaczajg, ale po
prostu nie mamy zaufania do siebie nawzajem. A to juz zaczyna byc¢
problem, prawda? Bo jesli brak zaufania, to brak mozliwosci zbudowania
jakiegokolwiek porozumienia, brak przeprowadzenia jaki$ istotnych
spotecznych dokonan. Taka jest wiasnie teza mojego wystgpienia.
Widze, ze pan, ktorego poprositem szczegotowo weryfikuje mojg teze i z
goéry mu za to dziekuje. JeSli kogokolwiek z panstwa bedzie to
interesowato, to moge takie tabelki udostepni¢. A teraz chciatem
postawiwszy tg teze zastanowic sie, z czego to sie bierze. Jaki proces
spoteczny doprowadzit do tego niepokojacego stanu rzeczy? Otdz bardzo
dawno, dawno temu zyt taki cziowiek Karol Marks. Poza wieloma

kontrowersyjnym tezami, sformowat tez takg teze: ze w miare rozwoju



kapitalizmu burzuazji bedzie coraz lepiej i bedzie coraz bardziej bogata, a
robotnikom bedzie coraz gorzej i bedg biedniejsi. Tak sformutowana teza
od razu znalazta swoich adwersarzy i wiele oséb z tym pogladem Marksa
walczyto. Dzi§ w potowie dwudziestego wieku, laureat nagrody Nobla
przeprowadzit wielkie badania Swiatowe i dowiodt woéwczas, ze te
zrOznicowania spoteczne rzeczywiscie nastepujg, ale tylko w pewnej
poczatkowej fazie kapitalizmu. Ale pdzniej, po latach obserwuje sie
tendencje do zmniejszana sie tych zrdéznicowan. Zaraz potem pojawito
sie wielu teoretykow, organizacji i ekonomistéw, ktérzy z kolei
formutowali tezy, jakie s pozadane zrdznicowania spoteczne i takie
osoby, jak Gratler i inni wyrazili poglad, ze dopuszczalne jest na przykfad
to, zeby zrdznicowania byly na przyktad trzydziestokrotne. Zréznicowania
ptac. Taki poglad dtugo byt uwazany za stuszny. Ale rzeczywistoS¢
przerosta ten model. Dzisiaj wyobrazenia zrdznicowania ptatnosci nie sg
juz nawet dziesieciokrotne, ale nawet stukrotne. Czyli Swiat kapitalizmu
jednak dazy do takich zréznicowan. Te same zjawiska zachodza w
Polsce. Polska mimo ogromnego postepu cywilizacyjnego i
gospodarczego, wérdd krajow Europy Srodkowej jest krajem, w ktorym
zréznicowania dajq najbardziej o sobie znad. Najbardziej rozwierajqg sie te
owe zroznicowania spoteczne. Na marginesie takich zjawisk powstaje o

ocene tak zwanej transformacji. Takie pytanie, postawione na przykfad



nie tak dawno temu Tadeuszowi Mazowieckiemu w wywiadzie, jakiego
udzielit on ,Przegladowi”,. Otd6z dziennikarz zwraca sie do
Mazowieckiego: ,ukazata sie niedawno ksigzka, ktdrej profesor Kowalik
podaje krytyce proces transformacji”. Na to odpowiada byly premier
Mazowiecki: ,Ach, tak! Profesor Kowalik w tamtym czasie byt moim
przyjacielem, ja go znam, znam tez te ksigzke. Nie zgadzam sie z teza.
My zylismy w okreslonych warunkach. W tych warunkach nie byto do
kogo sie zwrdci¢, po to, zeby przeprowadzi¢ reforme ekonomiczng, wiec
zwrociliSmy sie do Balcerowicza”. Dziwna ta odpowiedz, nawet pokretna.
Ksigzka, o ktorej mdéwie to ta ksigzka. To jest ksigzka profesora
Kowalika. Kilkadziesigt lat temu, kiedy jak Mazowiecki powiada byli z
Kowalikiem przyjaciétmi ten pan byt juz znanym ekonomistom w Polsce.
W tym czasie wielu ekonomistéw krytykowato czy kontestowato tamten
uktad ekonomiczny. Tak wiec mozliwy byt wybdr jednej mozliwosci,
jednej koncepcji. Wydaje sie, ze nie przypadkowo Mazowiecki i ekipa
wowczas rzadzaca postawita na koncepcje Balcerowicza, wraz z
konsekwencjami, jakie ze sobag niosty. Inna znana postaé tamtego
okresu, Karol Modzelewski powiada w jednym z wywiadu udzielonym
pismu ,, Le Monde Diplomatiuque” ,Rzeczywisto$¢ spoteczna w Polsce” —
ja niedoktadnie go cytuje — wszystko przepadio przez stan wojenny. Bo

Solidarno$¢ niosta ze sobg piekne madre idee. Ale Jaruzelski wszystko



zepsut wprowadzajac stan wojenny. Gdyby nie stan wojenny mielibySmy
do czynienia z Rzeczpospolita Samorzadu. I tutaj na marginesie powstaje
moje pytanie: jak to bylo z tym programem Solidarnoéci? Ze byty tam
piekne hasta to ja sie z tym zgadzam. Tylko do jakiego stopnia te hasta
byty traktowane powaznie, przez ludzi wpisujgcych te hasta w ten
program? Bo gdyby oni traktowali te hasta i projekty powaznie, to zdaje
sie, ze w momencie, w ktorym obijeli wiadze staraliby sie do tego
nawigza¢. Tymczasem nie nawigzali, a co wiecej starajq sie obcigzyc
tych, a nie owych, tym, ze byto tak, a nie inaczej. I celem tego nie jest
napietnowanie tego, ze jacy$ ludzie wygtaszajq jakie$ tezy, a potem
postepujg niekoniecznie tak, jak to deklaruja. To rzecz ludzka i
zwyczajna. Wszyscy wiemy, ze rdzne idee nami kierowaty, a nawet jesli
staraliSmy sie wprowadzi¢ te idee w Zycie, to czesto wychodzito cos
innego. No, bo okolicznosci o tym decydowaty, bo sami nawet nie
wiedzieliSmy o co nam w naszym indywidualnym Zzyciu chodzi. Tym
niemniej chyba dobrze byloby, zeby rozbiezno$¢ miedzy deklaracjami, a
postepowaniem, jesli chodzi postepowanie o sprawy panstwa czy narodu
nie bylaby taka duza. Zastanawiam sie, w jakich warunkach mozna tej
dramatyczng rozbiezno$¢ oming¢é. Wydaje mi sie, ze do tego potrzebny
jest dialog spoteczny. Zeby instytucje powotane powaznie traktowaty

swojgq role. A czuje sie niepowaznie, traktujgc swoje zadania, wszelkie



telewizje z publiczng wiacznie, jesli na przyktad kilka lat przed wyborami
prezydenckim, a juz doktadnie w czasie wyboréow prezydenckich, o co
roznym kandydatom chodzi, jakq orientacje prezentuja. A tymczasem
usitujg oddziatywac na wyborcow, dyskutujac, ze ten czy tamten jest na
pierwszym czy na drugim miejscu, co jest tematem dla komentarzy
sportowych. A nie zadnym tematem politycznym! Z tym zjawiskiem
mamy do czynienia i jest to zjawisko moim zdaniem, bardzo niepokojace.
To jest ucieczka od wszystkich waznych zagadnien spotecznych.
Ucieczka, ktéra wkomponowana jest w ten system. Jeszcze 0 tej
ucieczce stow pare, a potem koncze swojg wypowiedz. Rok temu w maju
siegnatem po pewng gazete, a w tej gazecie zapoznatem sie z diugim
wywiadem, udzielonym przez eurodeputowanego, obecnie
przewodniczacego komisji budzetu pana Lewandowskiego, bytego
naszego ministra. Poza tym, ze jest euro-deputowanym jest on takze
ideologiem partii, ktéra w tej chwili w Polsce jest rzadzaca. Rok temu
tenze deputowany rozwijat mys$l mniej-wiecej taka: no a teraz to
prezydentem jest Lech Kaczynski, on nam uniemozliwia przeprowadzenie
reform, a my mamy te reformy gotowe. My mamy je w postaci trzech-
czterech ustaw. A jakie to reformy ? Pyta dziennikarz. A nie mozemy
tego powiedzie¢, bo jeslibySmy to powiedzieli to on by te ustawy

odrzucit. Na pierwszy rzut oka, mozna takie stanowisko usprawiedliwic



nawet naukowo. Bo istnieje taka teoria w nauce, ze tak naprawde
zadnych madrych reform spotecznych nie mozna przeprowadzi¢ i ze nie
mozna wymysli¢ Zzadnej dtugofalowej polityki. Dlatego, ze gdyby
zbudujemy plan to poinformujemy o o0 nim rowniez naszych

przeciwnikéw, ktérzy nam przeszkodza.



