Leszek Lachowiecki: Refleksja : jakie jest spoteczenstwo obiektywnie i jak sie
samo postrzega jest podstawg dobrej analizy socjologicznej. Odpowiada takze
na pytanie o przyczyny takiego stanu rzeczy, cho¢ wiele elementéw tego
obrazu jest — mowigc najogledniej — zaskakujacych. Dzisiaj rozmawiamy o
skutkach spotecznych transformacji ustrojowej, majac na sali reprezentantéw
Huty Warszawa, ludzi, ktérzy osobiscie przetestowali rezultaty ostatnich 20 lat.
Bedzie to zatem rozmowa wzbogacona o wiasne dosSwiadczenia. Na poczatek
zapytajmy: gdzie sie podziali robotnicy, skoro z klas spotecznych oficjalnie

pozostata nam tylko fetyszyzowana klasa Srednia?

Prof. Juliusz Gardawski: Okazuje sie, ze na pytanie kim jeste$ nie odpowiedzg
tak szybko ,robotnik” co nie znaczy, ze nie ma klas spotecznych. I co wiecej
nie znaczy, ze te klasy spoteczne nie wptywajq réwnie silnie na zachowania, na
ruchliwo$¢ miedzygeneracyjng i wewnatrzgeneracyjng, na postawy polityczne,
jak byto to w przesziosci. Z naszych badan wynika, ze tak jest w samej rzeczy,
np. ludzie stracili identyfikacje klasowg na wysokim poziomie $wiadomosci. Ja
sobie pozwolitem napisa¢ o deproletaryzacji klasy robotniczej, co bardzo
zdenerwowato profesora Kowalika, z ktdrym jestem zaprzyjazniony i ktory
przyjacielsko kiwa do mnie palcem, ze ja zty i za ostry. Nie znalaztem niczego,
co by oddawato to, z czym sie spotykamy podczas badan. A spotykamy sie z

tym, ze jest to klasa i jest wyraznie wyodrebniajacy sie czton robotniczy. A



jednoczesnie jest co$, co mozna by nazwac porzuceniem wiasnych instytucii.
To sie zaczeto od porzucenia instytucji samorzadu pracowniczego, bo on byt
troche trudny, a wymagat bardzo duzego klimatu wsparcia. Porzucenie
samorzadu pracowniczego byto pierwszym krokiem do pdzniejszych, co by nie
mowi¢ z racji przede wszystkim z racji zachowan Solidarnosci, ale troche i
OPZZ, porzucen zwigzkdw zawodowych, inaczej trudno wyjasni¢ niski poziom
uzwigzkowienia jakby to przestata by¢ nasza instytucja w znaczeniu robotnicza
identyfikacja czyli pewne odchodzenie, pewna nieche¢ do jezyka
ideologicznego, to bez dwdch zdan. I préby pewnego zracjonalizowania, ktore
by odpowiadato pewnym stereotypom, to juz jest nowy jezyk, nowy sposdb
widzenia, ale z pewnoscig klasowy. I chciatbym krotko o tym sposobie
widzenia panstwu powiedzieC. Pierwsza sprawa: to sg znane rzeczy, w wielu
badaniach one sg poruszane, takze nie powiem niczego, co byloby szczegdinie
oryginalne, chodzi o mierzenie pewnych zjawisk znanych skadinad. Pytanie: w
jakim spoteczenstwie jestesS, jak widzisz spoteczenstwo w ktorym jestes, jak
ono sie dzieli, a jezeli jako$ sie dzieli, to do jakiej czeSci tego spoteczenstwa ty
nalezysz, jakg znajdujesz tutaj identyfikacje tozsamg? Nauczeni wielkg krytykg
w Wielkiej Brytanii, ktdrej obiektem stat sie Gordon, ktory uzywat w swoich
pytaniach terminu klasa, w Anglii klasy sg wyrazistsze niz w Polsce, ale
zarzucono mu: ze skoro pytasz o klasy, to znajdujesz klasy. Mysmy na wszelki
wypadek nie uzywali terminu klasy. Pytalismy grupe warstwy: gdzie jestes,

jakie sg, jak to oceniasz. I tez, zeby nie wdawal sie w szczegdty: w 2007 r. 40



proc. polskich pracownikdw odpowiedziato, ze spoteczenstwo dzieli sie na trzy
gtéwne grupy: gora, srodek i dot, jakas gora, jakis Srodek, jakis dét, a oni sq w
Srodku. Z tym, ze ten $rodek to nie jest sprawa jednoznaczna dlatego, ze
mozna czu¢ sie w $rodku z milionem ludzi wydziedziczonych, a mozna czuc sie
w $rodku jako cztonek klasy Sredniej. Tu jest ten problem, mysmy mieli
problem z oddzieleniem, staraliSmy sie uchwyci¢ te dystynkcje jezykowe, ale
wida¢, ze te Srodek przybiera dwie postacie. Taki $rodek wiasnie: bogacze
zepchneli wiekszoS¢, ale jest taki jakis srodek, my tu jesteSmy w wiekszosci,
ale tez tacy, ktdérych bylo wyraznie widaé, pojawia sie klasa Srednia. Jak sie
spoteczenstwo dzieli? Na bogaczy, na klase $rednig, na biedakéw. A pan ,A”
jest takim S$redniakiem, czyli kto$ taki kto sie lokowat adaptujac. Ale generalnie
mozna powiedzie¢ nawet jezeli cze$¢ z tych ludzi miato poczucie, ze sq
zdegradowani - to nie byta degradacja gteboka. 23 proc. natomiast to byl
respondenci, ktdrzy mieli tendencje do dychotomizacji, bogacze i plebs, a ja
plebs, arystokracja i ci nowobogaccy, i ci ktérym wiatr w oczy, a ja w dole.
Czyli wyrdznienie dwodch elementdw mocno wartosciujacych jezyk zazwyczaj:
ja dostaje — panie wybaczg — w cztery litery. Czyli 23 proc. tak sie lokuje, tu sq
pewne nhiuansowe rzeczy, nas interesowato tez bardzo jak duzy odsetek
Polakdw pracujacych powie, ze sg beneficjentami. Otéz w badaniach z 2007 r.
4,9 proc. czyli prawie 5 proc. to byli ludzie, ktdrzy deklarowali, ze im sie
powiodto, czyli mozna powiedzie¢, ze z jednej strony te 23 proc. zepchnietych

z drugiej okoto 5 proc. tych, ktérzy majgq Swiadomos¢, ze sie  powiodto, a



Srodek réznie zaadaptowany albo zaadaptowany w ttumie wykluczonych, czyli
stanowigcych taka nizszg warstwe albo optymistycznie patrzacych. Bardzo
charakterystycznie to sie rozktada, ja nie bede podawat szczegotdw, w
poszczegllnych grupach. W tej grupie, ktdéra nas najbardziej interesuje -
robotnicy wykwalifikowani i niewykwalifikowani, rzecz wyglada juz inaczej.
Mianowicie robotnicy niewykwalifikowani: 52,9 proc. jest ponizej Srodka,
wsrdd robotnikdw wykwalifikowanych 43 proc. ponizej $rodka. Ale trzeba od
razu dodaé, ze wsrdd robotnikdw wykwalifikowanych 43 proc. zaliczyto sie do
tych, ktorzy sq Srodku a wsrdd niewykwalifikowanych 38 proc. czyli to jest
trudne, nie wolno mi wpada¢ w takie proste ideologizacje. Sytuacja nie
wyglada dramatycznie, ale trzeba doktadnie widzie¢ gdzie to sie lokuje.
Wazniejsza, ciekawsza i trudniejsza dla socjologéw i politologow i dla
politykow jest sprawa, z ktéra mamy do czynienia od jakiego czasu bardzo
silnie, mianowicie powszechne poczucie w Polsce, ze zyjemy w spoteczenstwie
niesprawiedliwym. I to, ze zyjemy w spoteczenstwie niesprawiedliwym nie
odnosi sie do mojej lokalizacji, ja moge powiedzie¢, ze jestem wygrany, ale
mimo to bede méwit ze zyje w spoteczenstwie niesprawiedliwym. To sg jakby
dwa wymiary spotecznej Swiadomosci, one s3 w momencie jakby
ambiwalencji, mozna by oczekiwaé, ze ci ktdrzy sg wygranymi powiedza, ze sq
wygrani, a tad jest sprawiedliwy, bo nas nagrodzit. Tymczasem, jak panstwu
za chwile pokaze, wiasnie jest paradoksalnie inaczej, co zresztg spotyka sie z

wieloma rdéznymi interpretacjami i jest ktopotem interpretacyjnym. Zeby nie



by¢ gotostownym przeczytam panstwu z 2005, bo mam najmocniejsze dane,
ale one sie niewiele zmienity. ,,Czy pana/pani zdaniem réznice w dochodach w
Polsce sq bardzo duze - raczej duze, raczej mate — bardzo mate, trudno
powiedzie¢”? 96,2 proc.: bardzo duze — raczej duze. Jak ocenia pan roznice w
dochodach, czy one sg zdecydowanie zbyt duze — czy raczej duze, czy tak jak
by¢ powinny, czy zdecydowanie za mate? Przy tak sformutowanym pytaniu
94,4 proc. odpowiada: zbyt duze. Czy bedq w przysztosci rosty, tez z
podobnym potaczeniem: 74,5 proc. odpowiada: tak, bedgq w przysztosci rosty.
Jezeli to sie poréwna z tymi pomiarami, ktére byty prowadzone w okresie
autorytarnego socjalizmu, ja sobie pozwole troche zosta¢ przy tym moze
wartoSciujgcym terminie, to okazuje sie, Zze poczucie tego, ze jest
niesprawiedliwie skoczy gwaltownie, to jest troszke wstydliwy aspekt
dzisiejszy. Dlatego, jak to powiedzie¢: za czaséw ponurej komuny bylo dwa
razy lepiej pod tym wzgledem, 5 razy lepiej pod tym wzgledem, nie mdwiac o
latach 60-tych, kiedy pod tym wzgledem byly takie badania w 1960-1964 ten
zloty okres socjalizm juz nie autorytarnego, bo to byt czas identyfikacji z
Gomutka, czas taki byt, taka fiesta socjalizmu realnego. W owym czasie
wiekszo$¢ odpowiadata, ze réznice sq mate i bedg malaly i tak jest bardzo
dobrze i pod wzgledem zrdznicowania nawet jezeli inne deklaracje
politycznego charakteru, ktérych nie mozna bylo zbiera¢ w tym czasie, ale sie
okazywalo... Ale co ciekawe, otdz ciekawe jest to, co mnie najbardziej

zaskoczyto, ze przy takim wiasnie skumulowanym podejSciu okazywato sie, ze



nie ma istotnej réznicy miedzy robotnikami niewykwalifikowanymi a niewielkg
grupg tych, ktérych mysSmy wyodrebnili jako beneficjenci najwyzszego
szczebla. MySmy wychwycili w naszych badaniach wiascicieli przedsiebiorstw,
ktorzy zatrudniajq pracownikow z tym, ze w badaniach reprezentacyjnych
ogolnopolskich to zawsze sg utamki. U nas to jest pottora procent takich ludzi
a najwiekszy zatrudniat 10 ludzi, bo w badaniach na 1000 innych sie nie
znajdzie. I wydobyliSmy tych, ktdrzy netto zarabiali, deklarowali, Zze zarabiali 5
tys. Czyli te grupy beneficjentéw skrajnych. Nie byto rdznicy. Byta réznica czy
zdecydowanie czy raczej. Jezeli sie potaczyto zdecydowanie czy raczej to nie
byto statystycznie znaczacej roznicy. Czyli niezaleznie, czy to byli ci, o ktorych
mozna powiedzie¢, czy byli wygrani czy nie, czy to przekfada sie na byt
materialny. Tutaj musze sie zastrzec, bo to sq ryzykowne zawsze rokowania, a
ja moge powiedzie¢ to, co mySmy znalezli w 2007 r. pozniej na takiej probie,
to jest proba ogdlnopolska, CBOS nad tym pracowat. Ci z panstwa, ktorzy
wezmq te ksigzke do reki polecam ostatniq cze$¢, w ktdrej pani Dabata
najlepszy statystyk w CBOS, czyli najlepszy statystyk w biurach badania opinii
publicznej bardzo rzetelnie zrobita te prébe. Nam bardzo zalezato, bo to
zawsze jest ryzykowna sprawa, otdz tu wyszio — najkrécej — ze jesli chodzi o
subiektywng ocene potozenia materialnego gospodarstwa domowego sytuacja
Polakdw pracujacych w 2007 r. nie wygladata Zle. To jest ztozona sprawa, bo
ilekro¢ odwotamy sie do danych GUS-owskich i Instytutu Pracy, to okazuije sie,

ze jest bardzo istotny, bardzo gteboki rozziew, jezeli opieramy sie na GUS-e, to



zyjemy w Indiach. Jezeli opieramy sie na opiniach publicznych to zyjemy
niedaleko od Niemcdw. Zostawmy to, w kazdym razie to wygladato tak wsrdd
Polakdw pracujacych: ci ktorym sie dobrze powodzi — 25 proc., ci ktdrzy sq
ustabilizowani 59 proc., ktorzy sg zagrozeni 8 proc. i ci ktdrzy sg biedni tylko 6
proc., w tym subiektywnym przedstawianiu. To sie bierze zresztg z tego, ze i
podczas wywiadu wiekszos¢ ludzi nie méwi, ze jestem biedakiem, ale to ze
spraw dodatkowych. Zwracam jednak panstwu uwage, Zze niezaleznie od tych
subiektywnych modyfikacji i wykrzywien to sie przedstawia tak, ze jest ten
wielki dystans i jest bardzo trudno rozmawiac jezeli kto$ ma tylko dane GUS-u,
a kto$ ma tylko dane opinii publicznej. Teraz jest raport Solidarnosci Polska
Praca 2010 tam bardzo mocno wydobyto te rdéznice, wspdtczynnik Giniego,
ktory jest jednak tagodniejszy, ale wydobyto 10 proc. najbogatszych i 10 proc.
najbiedniejszych i poréwnano w Europie oczywiscie pod dane GUS-owskie, no i
to wyglada dramatycznie. Ale ja nie chce zgtebiac¢ sie w ten ztozony problem.
Wazng dla nas sprawg od lat, jest wizja gospodarki dobrze urzadzonej, jaka
powinna by¢ gospodarka, jakie powinny dziata¢ zasady gospodarcze wedtug
Polakdw pracujacych. Mowie, bo mysmy z Andrzejem Dudkiem jeszcze robili w
latach 80-tych te pytania zadawaliSmy podczas badan w Instytucie Klasy
Robotniczej. Oczywiscie te zmiany musieliSmy zmodyfikowac, $wiat sie zmienit,
ale chciatem panstwu tez nie wgtebiajac sie w szczegdty przedstawic takie
specyficzne zderzenie dwdch optyk, ono pdzniej przektada sie na grupy.

Mysmy zadawali wiele pytan czy dana zasada gospodarcza makroekonomiczna



powinna by¢ wprowadzona w Polsce czy nie. I znowu mdwie o potaczeniu:
zdecydowanie powinna i raczej powinna, czyli takie zgrubne podejscie. Nie
bede czytat wszystkich tych zasad tylko te, ktére byty tam uwazane, ze sq
najwazniejsze, powinno by¢ wprowadzone. Na pierwszym miejscu zaktadanie
duzych przedsiebiorstw prywatnych przez polski kapitat prywatny — 87,4 proc.,
na drugim miejscu powinna istnie¢ konkurencja miedzy przedsiebiorstwami -86
proc., na trzecim miejscu sprzedawac przedsiebiorstwa panstwowe polskiemu
kapitatowi prywatnemu - 67,2 proc.,, na czwartym migjscu powinny
bankrutowac przedsiebiorstwa nieprzynoszace zysku — 63,1 proc., zaraz za
tym dazenie do wyrdwnania zarobkéw ludzi w catym kraju — 60.7 proc. Czyli
od dawna jest taka teza: chcemy dobrej gospodarki, ale to jest dobra
gospodarka o akcencie potozonym na gospodarke rynkowq, ale to ma by¢ taka
sprawiedliwa gospodarka, dobra gospodarka rynkowa, bo na przykfad jesli
chodzi o odgorne kierowanie gospodarkg, to pytaniem czy powinno by¢ tak jak
w socjalizmie - odgorne kierowanie gospodarkg, tam jest rozbudowany
wskaznik, nie wnikajac w szczegdty, tylko 38 proc. odpowiedziato - tak
powinno by¢. Czyli to jest akceptacja generalnie gospodarki rynkowej, nie
mozna uzy¢ okreslenia kapitalizm, bo sam termin nie jest akceptowany przy
jednoczesnym oczekiwaniu, ze ona moze by sprawiedliwa. Taka tradycyjna
szwedzka, nie ta obecna szwedzka, tylko szwedzka z lat 80-tych, kiedy
negocjowano na poziomie centralnym i wiadomo, co sie tam zawalito,

wszystko na poziomie centralnym negocjowano, np. wzrost ptac. Tego



oczekujq, ale co ciekawe, ze te oczekiwania sg stabilne od roku 1989 do 2007,
te wskazniki niewiele sie zmienity. W 1991 r. ja robitem badania,
wspOtpracowat z naszym zespotem politolog Tomasz Z6tkowski i razem z nim
sie zastanawialiSmy co bedzie, gdy w Polsce pojawi sie prawdziwe bezrobocie i
czy nadal tak wysoko bedzie oceniana konkurencja. Juz hipoteza byty taka:
dobrze, na razie to wszystko co powiedzieliscie o Zzelaznym wilku, jezeli on
przyjdzie i ugryzie i bedzie powazne bezrobocie. Ot6z okazuje sie, ze pojawito
sie powazne bezrobocie, ale gdy pytaliSmy pracujacych, to sie nie zmieniato.
Czyli tak jak gdyby takie prorynkowe nastawienie przy bardzo gtebokiej
niecheci do nieréwnosci, ale to jest stabilny watek; takze ten kto by
przywotywat gospodarke typu centralnie sterowang - przegrywa. Jezeli bedzie
apelowat do Szwecji z lat 80-tych bedzie wygrywat. Jezeli kto$ powie:
stuchajcie mozliwa jest koordynowana gospodarka rynkowa, bo byfa i byc
moze przy nastepnym wstrzasie ktéry przynosi nam ten kryzys, w takim razie
walczmy o szwedzka gospodarke rynkowg, bo ona mogta by¢, mogta istnieé,
bo to nie jest fenomen. I na koniec mySmy w tych badaniach chcielismy
wyodrebni¢ stosunek do rynku i sprawdzi¢ jak wyglada taka otwartosc,
gotowos$¢, akceptacja elastycznosci zmiany pracy, wyjazddw, gotowosS¢
uczenia kontra stanowisko tradycjonalne, zakfad pracy jeden, raczej prace na
panstwowym, staty etat, nie Zadne czasowe etaty, poparcie zwigzkéw
zawodowych w znaczeniu, ze powinny by¢ i powinno sie nalezeé, zrobiliSmy

taki wskaznik i z analiz statystycznych wynikato, Zze istniaty w 2007 r. cztery



orientacje wobec rynku. Pierwsza orientacja to byli wygrani. Wygrani to byli
nie tylko ci, ktérzy dobrze zarabiali, ale tez uwazali, Ze sq w stanie kierowac
przedsiebiorstwami, a wyrdznikiem podstawowym byto to, Zze opowiadali, ze
gotowi sg bra¢ kredyt na rozwdj przedsiebiorstwa albo na zatozenie
przedsiebiorstwa.  Papierkiem lakmusowym, czego nie wiedzielismy
przystepujac do tych badan, okazata sie deklaracja, ze gotowy jestem wzigc
kredyt, to bylo najistotniejsze i to wyodrebniato bardzo ostro grupe tych,
ktorych okreslaliSmy mianem grupg beneficjentdw, wygranych. Druga grupa to
byli dynamiczni, ktérzy byli najbardziej otwarci, niechetni do zarzadzania
autorytatywnego, gotowi sie uczyé, wyjezdzac¢ za granice, niechetni zwigzkom
zawodowym, ale tez nie za bardzo gotowi bra¢ kredyt na zawigzanie
przedsiebiorstwa. Tutaj ulokowata sie zresztg nasza mtodziez, nasza mtodziez
taka najbardziej ekspansywna okazuje sie, ze ona nie rwie sie do tego, zeby
staC sie przedsiebiorcami na wiasny rachunek. Trzecia grupa to tradycyjni.
Tradycyjni to przede wszystkim ci, ktdrzy akceptowali prace na petnym etacie,
chcieli zeby byty zwigzki, byli nastawieni, jezeli uzywac tradycyjnych okreslen
nieco autorytarnie, nalezy zarzadza¢ moze nie przez stres, ale trzeba uwazac
jesli spusci sie z oka pracownikdw - to tradycyjne podejscie. I w koncu
przegrani, to byli ci, ktérzy charakteryzowali sie odpowiedziami negatywnymi
na wszystkie pytania o prace i miejsce pracy. Nie podoba mi sie praca tu
chetnie bym nie pracowat, chetnie bym wyjechat, pod kazdym wzgledem tu

jest fatalnie. Gdy te cztery orientacje zestawilismy z grupami spoteczno-



zawodowymi to okazato sie — tu juz nie musze panstwu mowic:
menadzerowie, pracodawcy i samozatrudnieni to byli wygrani, w naszych
badaniach samozatrudnieni to byli wygrani. Oczywiscie w Polsce jest duza
grupa samozatrudnionych wyrzuconych z zakladéw pracy, ale oni sg
marginesem, w Polsce wybiera sie samozatrudnienie i wiekszoS¢, ja nawet
miatem takie spory z kolegami badaczami z Solidarnosci, ktdrzy twierdzili, ze
samozatrudnienie u nas jest skandaliczne i haniebne, ale z naszych badan nie
wynika tak, to jest margines, to s te sprzataczki, ktére sg zmuszone do tego,
zeby prowadzi¢ wiasne zakitady. Ale okazuje sie, ze wiekszo$¢ to sqg ludzie,
ktorzy podejmujg dziatania na wiasng reke i sg z tego zadowoleni przynajmniej
w naszych badaniach tak to wygladato. Tradycyjna jest klasa robotnicza i
przegrana jest klasa robotnicza. To sie rozkfada: albo przegrany albo
tradycyjny, czyli to widac¢, ze to jest ten obszar. Gdy mySmy zadali pytanie — i
tu skoncze — na koniec tego kwestionariusza, w ktérym uzywamy okreslenia
klasy, raczej staramy sie unika¢ z przyczyn o ktdérych panstwu powiedziatem,
zeby nie spotkac sie z zarzutem, ze znalezliSmy klasy bo o nie pytaliSmy; otdz
gdy zadaliSmy pytanie potem jeszcze w innych badaniach uzywajac okreSlenia
klasy: do czego nalezysz? Kayegoria bardzo duza: klasa robotnicza, burzuazja,
kapitalisci, klasa $rednia, inteligencja - co chodzi w jezyku potocznym to
wiozylisSmy tak, zeby uzyskac informacje, kto gdzie sie lokuje. Po pierwsze
bardzo u nas nie lubig okreslenia kapitalisci czy burzuazja i przedstawiciele

kapitalistbw czy burzuazji lokowali sie albo w inteligencji, najwyzej do



pracodawcow sie przyznawali. Albo w klasie Sredniej. Jesli natomiast chodzi o
robotnikbw to w przypadku robotnikbw wykwalifikowanych 50 proc.
powiedziato, ze wybrato robotnicy, ale 38 proc. wybrato w tych badaniach, ze
klasa Srednia, czyli ta identyfikacja robotnicza jeszcze nie stygmatyzuje, nie
ma tak, ze jest to ucieczka powszechna,; w Wielkiej Brytanii w badaniach 2000
r. wynikato, Zze chetnie przyznawano sie do pochodzenia ze Srodowiska

robotniczego.

Dr Marcin Gdula: Wobec transformacji struktury spotecznej w Polsce a w
zasadzie systemu klasowego przyjmuje taka perspektywe, ze o strukturze
spotecznej chce moéwic w perspektywy klasowej. Jest wiele rdéznych
mozliwosci. Jedna wydaje mi sie bardziej interesujaca i wydaje mi sie bardziej
ciekawa z punktu widzenia opowiesci o transformacji, z punktu widzenia tego,
co wydarzyto sie tutaj po ‘87 roku. Przede wszystkim chce postawié¢ pytanie,
czy w Polsce mamy spoteczenstwo, ktére mozna okreslic mianem kultury
spotecznej. Chciatbym zacza¢ od przedstawienia ...... do ogotu pracujacych. To
sq dane w milionach. Widzicie pafnstwo wyrazne takie ciecie. Ono byto w ‘87
roku. Pewnie w rzeczywistosci byto w ‘89. Do ‘87 troche sie pozmieniat miedzy
liczbq pracujacych, a..... , pokazuje to, aby uzmystowi¢ nam co sie zdarzyto w
czasach transformacji. Jak skonczyty sie walki klasowe. Mozna interpretowac
to, jako przejscie z rezimu wardowskiego, do rezimu post-wardowskiego. W

tym sensie, ze system post-wardowski godzi sie na o wiele wiekszy rynek



bezrobocia. Nie ma petnego zatrudnienia. Teraz gtdwna sprawa: popatrzmy,
jak wsréd pracujacych, petnozatrudnionych, jaki jest udziat w strukturze
klasowej. | tu jest zastosowany taki rodzaj rozumowania — klasy to nie tylko
rodzaj rozumowania, ale przede wszystkim jest to kwestia sposobu grup
miedzy ludzmi, ktérzy razem biorg udziat w systemie, tego, ile jest ludzi
wykonujacych okreSlone role i posiadajacych wiasng wiasnos¢. Jezeli
przypomnicie sobie panstwo marksowsky teze na temat przeksztatcen i
prawdopodobnego jego konca to on ma tutaj ze wzgledu na .... I ma co raz
wiecej, pokazuje tych na gorze, ktdrzy zarabiajg coraz mniej i coraz mnigj i
coraz bogatsze spoteczenstwo. Ja tutaj chce pokazac, jak sie zmienia kultura
klasowa. Czy sie zmniejszajq jakie$ szanse czy sie zwiekszajg. Widzimy bardzo
jasno, ze robotnicy tworzg grupe spoteczng stata. To jest ta zielona linia. Jezeli
popatrzymy na robotnikdw niewykwalifikowanych, to oni sie ostro zmienili. I
powoli zaczyna sie zrasta¢. To sq dwie wazne rzeczy. Natomiast jak sie
przeksztatca praca fizyczna? Klasy ze wzgledu na dostepne typy. Jest jedna
rzecz, ktdra jest dosyé wazna. To znaczy spadek udziatu .. w pracujacych. 1
rzecz najwazniejsza, jest wzrost specjalistow. Ludzi wykonywujacy prace
umystowg badz fizyczna. Teraz pokaze krétko dane, ktdre tez potwierdzajg tq
teze, pochodzace z innych zrédet. Jak spadek .... To wszystko udziatowcy.
Nastepny slajd. To sgq z kolei dane PiSu. Tutaj wykres jest taki prosty. Z jednej
strony robotnicy przemystowi spadajg, a z drugiej specjalisci zwiekszajg sie.

Teraz chce pokazac co$, co sie dosy¢ rzadko robi. Ja tego dosy¢ czesto nie



widziatem, a wpadt mi taki pomyst do gtowy, zeby sprawdzi¢, jak wyglada
zatrudnienie poszczegolnych specjalistéw, gdzie ci specjalisci pracujg — gdzie
sie zwieksza, gdzie sie zmniejsza, lub zobaczy¢ jakie$ realne procesy. To co
wida¢ na tym wykresie, to to, ze on sie zmienit z tego, z takq malg iloscig
warstw, albo z dwoma duzymi warstwami — przemystem i rolnictwem — na
taki, gdzie jest bardzo duzo troche cienszych warstw, tak okoto trzystu, na taki
bardziej ztozony. I teraz zobaczymy sobie na nastepnym slajdzie gdzie sie
zmienito. Bo my mamy takg wizje transformacji: przyszedt rynek i wszystko
nam zmienit, bo pojawity sie firmy zatrudniajgce wyksztatconych ludzi, te firmy
sq zrodtem bogactwa i rozwoju. Teraz, jak popatrzymy, gdzie sie zmienito i w
ktorych dziatach jest najwiekszy wzrost zatrudnienia, zobaczymy, ze
najwiekszy wzrost zanotowano w administracji panstwowej. Tego ludzie nie
wiedzg, a to jest proces, ktéry najbardziej odcisngt sie na transformacii, czyli
wzrost administracji panstwowej. Bede szczery: kruczki prawne, kruczki
prawne. To jest co$, na temat czego nie bylo refleksji. Gtdwna rzecz, to jest
wzrost wysoki w liniach $wiadczen. Tutaj wzrost wigze sie z tym, ze w ogdle
zmniejszyta sie klasa pracy, tak wiec w administracji jest troche tego efektu. W
administracji jest duza, realna liczbowoS¢. Na zakonczenie dziat, ktory jest
tradycyjnie uznawany za taki postmaterialny, bo tam sie produkuje pienigdze,
manipulujac wykresami, najbardziej abstrakcyjne prace za pienigdze. Tu mamy
mizerny wzrost. O, jeszcze jedna rzecz wzrosta mocno. To obstuga

nieruchomosci. Przede wszystkim mate firmy sprzedajace swoje ustugi innym



firmom, ale takze jednosci. Teraz chciatbym pokazac, jak sie przedstawiajg
zarobki czterech dziatdéw, ktdre znacznie mocno zmniejszylty wptyw pienigdza.
Pierwsza to obstuga i nieruchomosci. Ten wykres pokazuje rozktad, ile procent
z danej kategorii zarabia w okreSlonym przedziale. Do tysigca dwustu
dziewiec¢dziesieciu dwdch, to jest brutto. Tutaj znajduje sie ponad czterdziesci
procent zarabiajacych, pracujgcych. Mamy taki wykres spadajacy. Tutaj mamy
lekki wzrost. Wida¢ wyraznie, Zze wiekszo$¢ ludzi zarabia nedznie. Tak
pie¢dziesigt procent zarabiajacych zarabia stabo. Jak poréwnamy dziaty
publiczne: edukacji i administracji, zauwazymy, ze w Srodku jest duzo oséb
zarabiajacych. Na rynku dziatalnosci sie nie zwiekszyta. Reszta zarabia stabo.
Spdjrzmy na parlamentarzystéw, oni poszybowali od piecdziesieciu procent to
trzystu wzgledem pracujacych.  Tutaj widzimy proces zwiekszania sie
nieréwnosci wsérdd pracujacych. To badania pordwnujace, wnoszace dane
zarobkow w kategorii posredniej. I tutaj badali przede wszystkim dochody w
rodzinach na gtowe. I to nie dotyczy tylko pracownikdw pracujacych w
przedsiebiorstwach, ale dotyczy to rzeczywiscie tego, w jakich gospodarstwach
przypada ile na gtowe. Oni pokazujg tutaj, jak to réznito sie w ‘87 roku. To
byto gospodarstwa przedsiebiorcow i specjalistdw, ta rdznica wynosita ponizej
dwadzieScia procent. W czasach transformacji to sie zmienito na ponad
dwukrotnos¢. Natomiast w gospodarstwach domowych robotnikow, to sg
statystyki ponizej Sredniej, ale nie wida¢ tu zatamania. Jezeli spojrzymy na

pietnascie procent, to zobaczymy, ze to caty czas spadato. Jezeli popatrzymy



na tych, ktdrzy sg na ekstremach. To sq wszystko wykresy, ktére majq tylko
pokazal wzrosty i nierownosci. Ostatni slajd. On pokazuje, jak sie miaty
wygrodzenia robotnicze i nie robotnicze w przemysle . I to sie rozpoczyna od
danych z '86 roku, kiedy wynagrodzenia robotnicze stanowito chyba okoto
dziewiec¢dziesieciu czterech procent wynagrodzenia nie robotniczego. Widzimy
teraz, jak przez caly czas to gwattownie spadato. Robotnicy zarabiajg potowe
tego, co nie-robotnicy w przemysle. To jest suréwka ,a teraz trzeba jg
zinterpretowad. Po pierwsze, moglibysmy zapytac, czy mamy post -kapitalizm ,
jesli spojrzymy na grupy spoteczne. Mozemy powiedzie¢, ze w pewnym sensie
tak. To znaczy: w jakim$ sensie tak, bo nie mamy do czynienia na pewno z
polaryzacjq struktury kasowej. Znaczy nie jest tak, ze mamy co raz wiecej
pracownikdw i waska zmniejszajacq sie grupe przedsiebiorcow. Zwieksza sie
udziat pracownikdw wykonywujacych prace i wykonywujacych prace
potrzebujaca wyzszych kwalifikacji. To znaczy: te posrednie pozycje, segmenty
w strukturze klasowej sie pomniejszajg. Nie ma jednoznacznych tendencji. Bo
powinno sie zmniejsza¢ zapotrzebowanie na robotnikdw w w pracach prostych.
Mozna to wytlumaczy¢ przede wszystkim tym, , ze tutaj sq przesuwane
czesciowo prace, ktére chce sie pozby¢ centrum Swiatowego kapitalizmu. Tutaj
mozemy mie¢ do czynienia z wypychaniem prac prostych. Ale moze to tez by¢
zwigzane ogdlnie ze zmniejszaniem sie cen pracy. Z poszukiwaniem, czy
funkcjonowaniem przedsiebiorstw opartych na rynku pracy. Ja tego jeszcze nie

pokazywatem panstwu, ale jezeli popatrzymy, jak wyglada zatrudnienie w



szarej strefie, to ono tez dotyczy robotnikdw zatrudnianych do pracy fizycznej:
remontdw, prace w rolnictwie, budownictwie. Jezeli praca jest tania, to czes¢
chetnych prace fapie. Druga sprawa, to jest problem: oprocz ewidentnie nie
wystepujacej polaryzacji wystepuje segmentacja intereséw. Z jednej strony na
pewno wzrastajq nieréwnosci, ale z drugiej strony zwieksza sie i zmienia
sposob funkcjonowania pracownikéw na rynku. Tak wiec nie tylko kwestia
dochoddw jest wazna, ale takze kwestia sektora, gdzie pracuja. Ja wréce do
tego wykresu. Tutaj widac¢, ze jest réznica nie tylko w zarobkach. Ale wiemy,
ze nie tylko zarobki sie za tym kryjz, ale kryje sie takze za tym segment
zatrudnienia. Ten wykres ma taka formute, takze dlatego, ze w naprawach i
remontach pracuje wiele ludzi na niepetnym zatrudnieniu . Znaczy dostajq
troszeczke etatu. Dostajg potdwke przy sprzataniu. To sprawia, zZe istnieje
przynajmniej jeden dodatkowy wymiar, ktory ich rdznicuje. To znaczny
segment zatrudnienia. To ryzyko jest mniejsze od tego na rynku. Teraz druga
bardzo wazna kwestia. Jakq role odgrywa panstwo w transformacji? Widzimy
na pewno, ze nieprawdziwa jest teza o wycofywaniu sie panstwa z procesu
transformaciji. Z tego, ze nie byto tu Zzadnego moderatora. Jedyna opowies¢ o
transformacji, to powinna by¢ opowie$¢ o prywatyzacji. Panstwo wycofuje sie
ze wszystkich swoich  zobowigzan, zmniejsza wydatki, sprzedaje
przedsiebiorstwa, oddaje wszystko rynkowi. Na pewno tak nie byto. To znaczy
panstwo wykonato bardzo sing, gruntowg ingerencje w strukture spoteczna.

Tworzac w miejscach pracy sektory spoteczne, albo je utrzymujac. Panstwo z



panstwa robotniczego zamienito sie na panstwo klasy $redniej. W tym sensie,
ze zaczeto dawac na takie miejsca pracy, ktory sq w miare stabilne i srednio
ptatne. To nie sg jakie$ wielkie kokosy, ktére mozna zbiera¢ sobie na wakacje.
Ale przynajmniej sg stabilne. To jest interpretacja przychylna, s
miedzynarodowe badania zapoznawcze, tego, jak wygladajq rezimy akumulacji
w krajach Europy Srodkowo-wschodniej. Polska jest wymieniana jako kraj w
ktorym panstwo ma jeszcze jakies$ funkcje i nie wycofuje sie z nich. Gorzej jest
w Estonii, czy na Litwie. Tam panstwo rzeczywiscie sprzedato wszystko. To sie
zaznacza W strukturze pracujacej i tam jest jeszcze wiecej pracownikéw
niewykwalifikowanych. Druga interpretacja jest nieco bardziej podejrzliwa i
krytyczna. Panstwo zadziatato jako ukitad dla rynku klasowego. To znaczy:
panstwo organizujac miejsca pracy dla klasy $redniej ograniczyto mozliwosc¢
wchodzenia w sojusze klasy Sredniej i klasy robotniczej. W tym sensie klasa
robotnicza zostata sama. To znaczy, ze siedemdziesigt procent zarobkéw w
przemysle to jest dlatego, ze w konflikcie o wiadze nie byto z kim zawierac
sojuszy, nie bylo z kim wchodzi¢c w porozumienie. Klasa Srednia zostata
odciggnieta od robotniczej. W tym sensie panstwo jest panstwem
kapitalistycznym, ktére dba o spokdj spoteczny. Kupuje ten spokdj spoteczny
rozbijajac mozliwos¢ sojuszu. Wydaje mi sie tez, ze moment, kiedy ta klasa
Srednia nie wchodzita w sojusze z klasg robotniczg sie troche konczy. To
znaczy, ze juz sie wypada z zatrudnienia. Ostatnie protesty, ostatnie dziatania

zwigzkdw zawodowych, ktore podejmujq bardziej takie pewne dziatania



polityczne. Na przyktad Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego wystgpit do
panstwa, zeby zorganizowal sie¢ przedszkoli, dofinansowanych z budzetu
centralnego. Zgtaszanie takich postulatdow, ktére wychodzg duzo dalej, niz
obrona i konferencje sektorowe. To moze jakis znak, ze polityka w takich

sytuacjach walk klasowych dochodzi do wtadz. Na tym chciatbym skonczyc.

Bohdan Kaczmarek: To, o czym bede mowit bedzie troche takg mieszanka,
poniewaz z jednej strony to bedzie taka perspektywa, powiedziatbym,
wynikajgca z swoistej obserwacji uczestniczacej w zwigzku z tym, ze miatem
mozliwo$¢ by¢ w radzie nadzorczej KGHiM jeszcze w latach 90-tych, potem
wrdcitem tam w koncéwce 2001 r. bytem przewodniczacym rady gdzies$ do
marca — kwietnia 2004 r. bytaby to wiec okazja do przygladania sie bardzo
specyficznej w Polskich warunkach i bardzo interesujacej z punktu widzenia
socjologicznego i politologicznego firmy. Jednoczesnie bedzie to takie
zderzone, powiedziatbym, z refleksjg osoby raczej o zacieciu teoretyka. Taka
zderzenie moze czasami prowadzi¢ do — powiedziatbym — takiego
zdroworozsgdkowego gawedziarstwa. Tego sie troche obawiam, ale pare
rzeczy chciatbym opowiedzie¢ poniewaz one na tym przypadku czy na tym
przyktadzie pokazujg pewng odmienng droge, ktéra w okresSlonych bardzo
specyficznych okolicznosciach odmienng w stosunku do wielu innych
przedsiebiorstw odziedziczonych po okreslenie Polski Ludowej, odmienng ktorg

maszeruje jeszcze dotad przynajmniej KGHiM Polska MiedZ SA. Oczywiscie



gdyby probowaé odpowiadac na pytanie jak sie mieszkajgcym tam ludziom w
tamtym regionie, jak sie zatodze tego przedsiebiorstwa udato w sumie
przedsiebiorstwo obroni¢, no to pewnie najlepiej bytoby popytaé lideréw
tamtego Srodowiska. To Srodowisko ma takich lideréw. Znang postacig od
kilkunastu lat, postem do parlamentu jest przewodniczacy tamtego zwigzku
zawodowego pracownikéw przemystu miedziowego Ryszard Zbrzyzny. Przez
caty chyba okres III RP, postem z tamtego regionu byt niezyjacy, tragicznie
zgingt w katastrofie samolotu Jerzy Szmajdzinski, ktory tez na pewno miat
wazng role w reprezentacji politycznych intereséw tamtejszego Srodowiska.
Oczywiscie takie sity reprezentujgce mozna znalez¢ po wszystkich stronach
sceny politycznej. Dla mnie bardzo ciekawym doswiadczeniem byta wspédtpraca
wtedy kiedy bytem cztonkiem rady nadzorczej i pdzniej przewodniczacym rady
z reprezentacjq pracownikéw w radzie nadzorczej. Bardzo ciekawa, dlaczego?
Dlatego, ze ci pochodzacy z wyboru ludzie to byli caty czas ci sami ludzie. Oni
poprzez mandat wyborczy potwierdzali to, Zze majg zaufanie wsrdd zatogi i
niezaleznie od tego jak wiatr historii tam wymiatat, czasami bardzo
intensywnie, zarzady, kadre kierowniczg, jak wymiatat takze reprezentantow
chocby skarbu panstwa w radzie nadzorczej a takich rotacji potrafito by¢ w
kadencji jednego rzadu bardzo wielu. Teraz jest chyba drugi czy trzeci juz za
czasow Platformy prezes zarzadu KGHiM, drugi czy trzeci szef rady nadzorcze;j.
Za zarzadow PiS tych wymian jeszcze wiecej byto. Wiec tak naprawde taki

stereotyp méwiacy o tym, Ze ci reprezentanci zatogi to wnoszg do organow



zarzadzania spotki doraznosé, niekompetencije, populizm na tym przykfadzie
absolutnie sie nie sprawdza. Ja mysle, ze ci ktdrzy byli tam instalowani wraz z
kolejnymi podmuchami historii politycznej 1111 RP, reprezentanci skarbu
panstwa, tak naprawde mogli i musieli uczy¢ sie od reprezentantow zatogi w
radzie nadzorczej, bo oni te firme po prostu znacznie lepiej znali. I takie rozne
proste patenty, ktore miatyby im zamydli¢ oczy bez specjalnego trudu potrafili
zdemaskowad. To bardzo ciekawa sytuacja. Taka sytuacja kompletnie nie
zgodzie z takim manstremowym neoliberalnym czy neokonserwatywno-
liberalnym wyobrazeniem, Ze pracownicy to jest wtasnie ta cze$¢ organdéw
spofki, ktdra wnosi doraznos¢, populizm itd. KGHiM zupetnie sie w tej,
przynajmniej z mojej obserwacji uczestniczacej jak gdyby nie przystaje
kompletnie do takiej opinii. KGHiM jak tutaj czasami mozna spotkac sie z
takim stwierdzeniem czy z takq obserwacjq jest spotkg petng patologii. Jak sie
studiuje media, studiuje prase, to wiasciwie to co sie przewija gtdwnie do
Swiadomosci spotecznej to jest pasjo przekretow, afer réznego rodzaju i
przerazliwych nieszczesS¢, nie ma pewnie dobrej prasy KGHiM Polska Miedz SA.
Wiele z tych obserwacji na temat tej firmy ma oczywiscie podstawy w faktach.
To nie jest tak, ze jest to firma w petni czysta przejrzysta, nienarazona na
patologie, nienarazona na rézne proby zawtaszczania, nie jest tak, ze ta firma
wszystkie inwestycje miata udane, ze wszystko co robita, robita w petni
profesjonalnie itd. Duza zastuga w tym meandrach loséw KGHiM jest na

pewno po stronie panstwa i kolejnych opcji politycznych, ktére probowaty



wykorzysta¢ KGHiM, jego site gospodarczg do realizowania jaki$ swoich,
partykularnych, nie zawsze wynikajacych z intereséw panstwa, czasami wprost
z interesu politycznego przedsiewzie¢ inwestycyjnych, bo tak wielka firma
zawsze wydaje sie fakomym kaskiem dla politykdw w takim zakresie, ze gdzie$
kto$ zainwestuje, gdzie sypkie groszem, gdzie$ tymi pieniedzmi przykryje
czyjas niekompetencje, wyratuje kogos z opresji. I takich bym powiedziat
okolicznosci w historii KGHiIM byto co niemiara, byto bardzo wiele. Ale gdyby
mimo tego wszystkiego popatrzec na te firme z pewnej perspektywy starajac
sie zachowac co nie zawsze bedzie w moim przypadku mozliwe trzezwy oglad
sytuacji, to niewatpliwie mozna powiedzie¢, ze KGHiM Polska Miedz SA patrzac
na to wszystko co sie dziato w polskiej gospodarce przez ostatnie lata jest
gigantycznym polskim sukcesem. To jest wielki polski sukces. To jest olbrzymi,
moim zdaniem, powdd do dumy, to jest rzeczywiscie perta w koronie polskiej
gospodarki. To jest perta przede wszystkim wybudowana w czasach Polski
Ludowej. Ale mimo tych wszystkich okolicznosci o ktérych tutaj mowitem i
roznych mniej lub bardziej udolnych staran zeby to spaprac przez okres
transformacji systemowej tego tak do konca spaprac po prostu sie nie udato.
To jest firma, ktGra ma znaczenie globalne. lle mamy takich firm w Polsce,
ktore majq znaczenie w globalnej gospodarce. To jest siddmy producent
miedzi na Swiecie, drugi producent srebrna na Swiecie, o czym mato wiadomo
KGHIiM produkuje okoto tony ztota — z takich ciekawostek — rocznie, produkuje

otéw, sél wydobywa na gigantyczng skale o czym wiedzg drogowcy, sprzedaje



zuzel jako podbudowe w budownictwie drogowym, w budownictwie m.in.
autostrad, produkuje metale rzadkie w tym o bardzo specyficznym znaczeniu
dla gospodarki Swiatowej, jest jednym z dwdch czy trzech producentow w
Swiecie bardzo rzadkiego pierwiastka: renu, ktory jest nieodtgcznym
sktadnikiem technologii produkgiji silnikow rakietowych, silnikdw odrzutowych.
Wigze zreszta z KGHIM w tej sprawie dtugoletnia umowa z jednym z czotowych
takich producentéw stynng skadinad znanej nazwie roll-rolls. Ta wycieczka do
Konga, ktdra sie skonczyta tak jak sie skonczyta byta nie tylko w poszukiwaniu
miedzi, ale w poszukiwaniu kobaltu, ktéry jak wiadomo jest od miedzi znacznie
drozszy. To jest wiec perta w koronie. Nie mamy, moim zdaniem, tak
znaczacej firmy o wymiarze gospodarki $wiatowej zresztq potozonej bardzo
interesujaco z punktu widzenia gtdwnych ztéz, ktére sg eksploatowane bardzo
niedaleko od podstawowych rynkdw zbytu co jeszcze daje dodatkowg rente
zwigzang z transportem miedzi, katod czy walcowki miedzianej do odbiorcow
w Europie zachodniej. Miarg sukcesu KGHiM jest tez to, ze jak podajq rézne
dane co najmniej 100 tys. ludzi utrzymuje sie poSrednio lub bezposrednio z
pracy w tej lub na rzecz tej firmy przeciez to jest gigantyczna skala takiego
wptywu, to jest okoto 18,5 tys. jak podajq wiadze firmy pracownikdw w samej
firmie, w ciggu technologicznym i prawie 30 tys. w grupie kapitatowej dos¢
rozbudowanej, bardzo ciekawej, bo jak wiecie panstwo KGHiM jest m.in.
jednym z kluczowych akcjonariuszy Polkomtela, 100-procentowym

wiascicielem telefonii Dialog, to jest taka telefonia znana bardziej na rynku



Polski Zachodniej, w paru innych jeszcze innych miejscach w Polsce, drugi czy
trzeci nie wiem jak to jest w tej chwili czy Netia jest druga po Telekomunikacji
Polskiej SA czy Dialog jest drugi po tej Telekomutacji Polskiej SA. Gdyby
popatrze¢ na to w taki sposdb, ze przeciez te 100 tys. ludzi pracujacych wokot
KGHiM, w KGHiM, lub w firmach obstugujacych ten gigantyczny rynek
utrzymuje przeciez rodziny no to mozna spokojnie powiedzie¢, ze to jest
potezna aglomeracja uzywajqc takiej kategorii uzywanej czasami czy to w
ekonomiii czy to w naukach o zarzadzaniu interesariuszy czy szeroko méwigc
klientdéw tej firmy. To jest kilkaset tysiecy ludzi zyciowo zwigzanych z KGHiM.
To co jeszcze jest charakterystyczne dla KGHiM to, to prosze panstwa, ze jest
to firma skoncentrowana w regionie, tzn. na Dolnym Slasku, Legnica, Gtogdw,
Polkowice, Lubin, przylegtosci, to sie czasami nazywa regionem legnicko-
gtogowskim okregiem przemystowym czy zagtebiem miedziowym czy okregiem
miedziowym. Ci ludzie mieszkajq razem, ci ludzie chodzili razem do szkoty, ci
ludzie sie znajg, znaczna czes¢ tych ludzi jest z rodzin ludzi, ktorzy wczesniej w
tej firmie pracowali, byli pionierami Polskiej Miedzi. Zresztg szacunek do
pionierow Polskiej Miedzi, szacunek dla tradycji wyraznie daje sie zauwazy¢
przy réznych okazjach wtedy kiedy jest sie na terenie. To sie w konsekwencji
tez przektada mozna tez powiedzie¢ na swoistg site polityczng tego typu
korporacji. Kazdej wtasciwie zmianie, jesli mozna tak powiedzie¢, sejmowej,
Zagtebie Miedziowe, KGHiM posrednio czy bezposrednio, bo to tez chodzi o

pracownikdw miat co najmniej kilkunastu postéw, kilku-kilkunastu postéw z



roznych opcji czyli miat zawsze swoje lobby w Sejmie z czego oczywiscie tez
probowat przy réznych okazjach korzystac. Wyrazem tej sity KGHiM i tego
znaczenia w jakims sensie i sukcesu jest to o czym wspomniates tzn. ta
Srednia ptaca, ktdra tak w oczy kole czyli te ponad 8 tys. ztotych, $rednia ptaca
w KGHiM Polska Miedz SA, oczywiscie brutto, ze wszystkim, zeby juz nie
przesadzac tez wynosi ponad 8 tys. ztotych. Oczywiscie to jest bardzo
zrdznicowane. Inaczej zarabia kadra zarzadzajqca, inaczej zarabiajq ci ktorzy
fedrujg na przodku, inaczej ci ktdrzy sq w réznych stuzbach pomocniczych, sq
tam rdézne eksperymenty z systemami motywacyjnymi itd., ale srednio tak
wychodzi. Jak sie kto$ z panstwa wybierze albo wybrat albo miat okazje
pojechac tak, zobaczy¢ jak wyglada Gtogdw, jak wyglada Lubin, jak wygladajq
Polkowice, jakimi samochodami ludzie jezdzg. Na stadionie w Lubinie jest
najwieksza gietda samochodowa w Polsce. Jak sg odnowione kamienice,
przeciez te gminy to sg najbogatsze gminy w Polsce czy jedne najbogatsze
gmin w Polsce, caty region zyje z KGHiM tak naprawde. Zyje oczywiscie tez
czasami i wtedy kiedy prébuje go jako$ wydoi¢ nie zawsze w zgodzie z
racjonalnoscig ekonomiczng, nie zawsze by¢ moze w zgodzie z prawem, ale ci
to ludzie z tego KGHiM zyjq a nie jacy$ tajemniczy ludzie na Walt Strit. To jest
bardzo ciekawa konstatacja. Jest to wiec sukces mierzony i miejscem w
polskiej gospodarce, mierzonym miejsce w gospodarce $wiatowej, mierzony —
moim zdaniem — rolg w rozwoju regionu i prosto mierzony pomyslnoscig ludzi,

ktorzy tam mieszkajg. Mozna zapytac jak to sie stato, ze w tym tyglu zdarzen,



transformaciji co$ takiego sie uchowato. Oczywiscie uchowato sie tez nie w
takiej postaci jak zostato odziedziczone po przesztosci poniewaz ta firma
przezyta gtebokg restrukturyzacje i efektem jest m.in. grupa kapitatowa i
redukcje zatrudnienia i wiele innych rzeczy. To nie jest tak, ze tu mamy do
czynienia z jakim$é skansenem zakonserwowanym, ktory nagle zostat
przeniesiony z innej epoki w inng epoke. Nie, nie. Ta firma tez zresztq warto
pamietac jest sprywatyzowana juz 1997 r. W 1997 r. dokonano prywatyzacji
KGHiM Polska Miedz SA, panstwo zachowato wtedy ponad 50 proc. ale akcje
zostaty wtedy dopuszczone do obrotu publicznego, byty tez notowane jeszcze
do grudnia 2009 r. na gietdzie londynskiej w postaci tzw. globalnych kwitéw
depozytowych itd. Odpowiadajac na to pytanie jak to sie stato nie da sie tego
skwitowac jakims jednym prostym wyjasnieniem, ale mozna zwrdéci¢ uwage
moim zdaniem na kilka dos¢ kluczowych czynnikdw. Pierwszy kluczowy czynnik
mozna powiedzie¢ w jakims$ stopniu od KGHiM i od polskich politykdéw ktorzy
prébowali przy réznych okazjach przy nim majdrowac niezalezne. To jest po
prostu popyt na miedz w gospodarce $wiatowej, utrzymujaca sie oczywiscie z
bardzo duzymi wahaniami, bo cena miedzi potrafi skaka¢ miedzy 1500 a 8 tys.
dolardw, to nie sq zarty, bo pdzniej to ma wptyw na polityke zabezpieczen,
trafnos¢ tej polityki zabezpieczen, to bardzo ztozona kwestia, ale utrzymujace
sie zapotrzebowanie na miedz w gospodarce $wiatowej mimo réznych
substytutéw miedzi w wielu dziedzinach np. w budownictwie, nadal miedz w

bardzo wielu sferach gospodarki jest po prostu niezastgpiona. Jak jezdzimy



samochodem to jak wyliczajq znawcy to 8 kg miedzi musimy ze sobg wodzic.
Jak kto$ jezdzi czyms wiekszym to oczywiscie to tej miedzi jest znacznie
wiecej. Przemyst obronny od zarania dziejow miat zapotrzebowanie na miedz
w takiej czy innej postaci. Gospodarka chinska, zresztg KGHiM polityke
kontraktowg jeszcze od czaséw prezydenta Kwasniewskiego, zresztg
bezposrednio zawierane kontrakty z Chinami, gdzie KGHiM jest dostawcg
miedzi. To bronito KGHiM, po prostu miedz byta potrzebna, na miedzi mozna
byto zarobic. I w Polsce te miedz Jan Wyrzykowski w 1951 r. odkryt i polskg
technologia, podpatrujac tez czasami kopiujac rozwigzania z innych rynkéw, to
miedz z ziemi sie wydobywa. To jest bardzo istotna okoliczno$¢. Druga bardzo
istotna okolicznos¢ to zlokalizowanie zt6z miedzi tam gdzie one sg czyli w tym
regionie. W pewnym sensie z punktu widzenia dalszego rozwoju KGHiM to
moze by¢ problemem byty proby i nadal sq czasami zupetnie egzotyczne
szukania nowych ztdz, ale te ztoza sq na terenie Polski, te ztoza jak sie rdznie
szacuje mozna jeszcze eksploatowac jeszcze nie tak krotko. Rézne sg szacunki
poniewaz jest problem gtebokosci zalegania tych poktaddéw miedzy, jest tzw.
ztoze gtogow gteboki przemystowy gdzie problem stopnia termicznego wiec i
koszt, problem klimatyzacji jak to sie tadne nazywa takiego potozonego ponad
1000 czy 1200 metréw pod powierzchnig ziemi ztoza, ale szacuje sie, Ze jest to
co najmniej jeszcze kilkadziesiat lat. Tak specjalisci szacujq mozliwos¢
eksploatacji zt6z miedzi. Jest ile$ zt6z miedzi jeszcze w ogole nie objetych na

ktore KGHiM nie ma koncesiji, to ztoze gtogdw gteboki przemystowy juz ma



koncesje, ale sg jeszcze inne ztoza tzw. rezerwowe i w zaleznosci od cen
miedzi na rynku $wiatowym mogq by¢ one oczywiscie dalej eksploatowane.
Trzeci czynnik to jest czynnik, ktéry mozna by okresli¢ jako czynnik o
charakterze takim spotecznym w konsekwencja oczywiscie takze politycznych
to znaczy pewne Srodowisko spoteczne, tzn. te fakt skoncentrowania ludzi w
jednym miejscu, ten fakt pewnej reprodukcji pokoleniowej mozna by
powiedzie¢ gdérnikdw i hutnikéw miedzi wywotuje niezaleznie od podziatéw
politycznych, ktérych tez tam jest niemato jednak pewne poczucie wspolnoty.
Gdyby uzy¢ tutaj znanego panstwu z pewnoscig okreslenia analizujacego
zdolnos$¢ do rozpoznania i realizacji wiasnych intereséw jako przechodzenia od
grupy, klasy .... Grupy czy klasy dla siebie to niewatpliwie pracownicy KGHIM
sq grupg dla siebie. Oczywiscie oni dobrze widzg czemu zawdzieczajg swojq
pomysInoé¢é. Oni sa skazani zyciowo na KGHiM. Co prawda na dolnym Slasku
powstaty inne inwestycje, w samych Polkowicach np. jest panstwu znana
najwieksza fabryka silnikdw Volkswagena, jak jezdzimy volkswagenami to
wszystkie te diesle to pochodzg z catej grupy, to pochodzg z Polkowic to
jednak w znakomitej czesci ludzie s jak dotad jeszcze skazani na tq
monokulture miedzi i przylegtosci. I w zwigzku z tym majg w oczywisty sposdb
takie poczucie, Ze jest to co$ niezwykle waznego, wartego, co warto bronic. To
sie przejawia nie tylko na te aktywnos¢, o ktdrej mowitem, ze postowie sg
aktywni. To sie przejawia takze w aktywnosci samorzadow tam dziatajacych,

to np. znalazto swoje odzwierciedlenie w tym, ze przy ostatnich deklaracjach



Platformy zresztg ziszczonych o sprzedazy czesci akcji posiadanych przez skarb
panstwa przeciez wszystkie miasta, wszystkie gminy na terenie Zagtebia
Miedzianego podjety uchwaty przeciwstawiajgce sie prywatyzacji. Samorzady
terytorialne przeciwstawiaty sie prywatyzacji. Sam w pazdzierniku bodajze
zesztego roku uczestniczytem w takiej konferencji robionej przez prezydenta
Lubina, przyjechat prezydent Wroctawia, bo tu Wroctaw tez jest
zainteresowany, gdzie pokazywano jakie skutki miata polityka panstwa dla
sgsiaddw legnickiego zagtebia miedziowego czyli dla Watbrzycha. Tam
dopiero nastgpita deindustrializacja Zamieniono w tej region, zdegradowano
ten region spotecznie i ekonomicznie. I wreszcie kolejnym czynnik
niebagatelny to jest aktywnos¢ samych pracownikdw i zwigzkéw zawodowych.
Jak gdzies$ przeczytatem w publikacjach pana profesora Srednia
uzwigzkowienia w Polsce to jest 14-15 proc. KGHiM sg tu rozne dane
podawane, ale to jest co najmniej 80 proc. 80-90 proc. zatogi w KGHiM nalezy
do zwigzkéw zawodowych. Sg takie zaktady jak Zaktady Gornicze Lubin to tez
ciekawostka, w ktdrych uzwigzkowienie wynosi 102 proc. Jak to jest mozliwe?
Ludzie nalezg do wiecej niz jednego zwigzku zawodowego i to nalezg nie
biernie, ale ptaca sktadki. Zwigzkdw zawodowych jest na terenie KGHiM Polska
MiedZ SA 15 a organizacji zwigzkowych 48. Z tym, Ze jest tutaj pewna
koncentracja, tzn. zwigzkow jest wiele, ale dwa sg najpowazniejsze i ich
potencjat jest w znacznym stopniu wyrdwnany. Tzn. jest to zwigzek zawodowy

pracownikdw przemystu miedziowego zwigzany z OPZZ i postem SLD



Ryszardem Zbrzyznym. No i jest oczywiscie NSZZ Solidarnos¢, ktérego szefem
tez od wielu lat jest cztonek rady nadzorczego z wyboru zatogi Jézef
Czyczerski. W tej chwili jak sie interesowatem 5400 tys. jest w Solidarnosci a
5200 tys. w Zwigzku Zawodowym Pracownikdéw Przemystu Miedziowego. Przez
cate lata bylo tak, ze pierwsze miejsce miat Zwigzek Zawodowy Przemystu
Miedziowego a jak koledzy z tego zwigzku twierdza w czasach rzadu PiS tym
ktorzy sie starali o prace w KGHiM w dziale kadr podsumowano deklaracje
wstgpienia do zwigzku zawodowego Solidarno$¢ sugerujac, ze to moze mie¢ w
konsekwencji wptyw na przyjecie do pracy. lle jest w tym prawdy a ile
ztosliwosci wymienianej miedzy konkurencyjnymi organizacjami zwigzkowymi
trudno mi w tym momencie ocenia¢. Zwigzki zawodowe walczyty przeciwko
prywatyzacji KGHiM Polska Miedz SA. Zwigzku zawodowe w tej sprawie zajely
od poczatku jednoznaczne stanowisko. W lipcu w 1992 r. zjechali gornicy w
kopalniach KGHiM na 32 dni pod ziemie, ustawiaty sie pielgrzymki politykéw z
Pawlakiem i innymi, ktorzy tam pod ziemie wjezdzali i solidaryzowali sie z
gérnikami przeciwko prywatyzacji KGHiM Polska Miedz SA. Sprawa
prywatyzacji KGHiM Polska Miedz SA. od poczatku bardzo wyraznie byta
wpisana na sztandarach zarowno zwigzku zawodowego tego OPZZ jak i
zwigzku zawodowego Solidarnosé. Jak popatrze¢, mozna wejs¢ na strony
internetowe tych zwigzkéw KGHiM to wszystko jest opisane, strony sg bardzo
dobrze prowadzone dochodzito kilkakrotnie do bojkotéw walnych zgromadzen.

Zwigzkowcy przychodzili, bojkotowali walne zgromadzenia. Z taczkami



wjezdzali wczesniej wyjmujac brame z zawiasdéw na teren siedziby zarzadu, z
taczkami przeznaczonymi, tak byto np. z przedostatnim prezesem KGHiM,
ktory pod wptywem tego cisnienia i tych kilkuset czy tysigca czy moze wiecej
gornikdw, ktorzy weszli na ten teren zgodzit sie na podwyzki dla pracownikéw
co w konsekwencji zaowocowato tym, ze go w konsekwencji zwolniono.
Zwigzki zawodowe niezaleznie od réznic politycznych czasami bardzo
wyraznych, trzeba pamietac, ze tam w Lubinie w stanie wojennym tez zgineli
ludzie, tam milicja, ZOMO strzelata, te podziaty polityczne nie majq charakteru
wyltacznie ideowego czy symbolicznego, one sq jakos$ przypieczetowane
historig, ale to nie zmienia postaci rzeczy, ze w sytuacjach takich w ktérych
rysuje jakie$ zagrozenie dla dalszego bytu KGHiM a prywatyzacje tam sie
uwaza, znaczna czes¢ przynajmniej pracownikéw, ludzi tam mieszkajqcych
uwaza za takie zagrozenie dla ich intereséw to te zwigzki zawodowe potrafig
wystepowac wspdlnie, zawigza¢ wspdlny komitet obrony Polskiej Miedzi,
prowadzi strone internetowg SOS KGHiM przy okazji tej ostatniej prywatyzacji,
zajmowac w tej sprawie rzeczywiscie wspdlne stanowisko. Mozna by wiec
powiedzie¢, ze takim kolejnym czynnikiem jest po prostu $wiadoma polityczna
tak naprawde, spoteczna i polityczna aktywnos$¢ samych pracownikéw,
posiadanie przez nich wyraznych lideréw, skutecznej reprezentacji politycznej i
utrzymywanie jednak kontaktu gtebokiego z zatoga. Temu stuzy, bede sie juz
streszczal, ale to jest ciekawe, bo troche jest jak gdyby opowieS¢ z innych

czasow, cata potezna w sumie infrastruktura dziatan o charakterze



spotecznym, tam sie odbywajg np. 22 lipca w jednym z o$rodkdéw tego zwigzku
zawodowego pracownikdw przemystu miedziowego obchody Dni Zwigzkowca
majqce na celu upamietnic lipcowy strajk w 1992 r., w ktdrym uczestniczq
tysigce ludzi, dwa tysigce ludzi przyjezdza do tego osrodka, jest festyn, sq
zawodowy sportowe. Specyficzng cechq tego srodowiska jest kultura gdrnicza,
sq pewne rytuaty charakterystyczne dla kultury gorniczej, ktére sprzyjajq
konserwowaniu mozna bytoby powiedzie¢, utrwalaniu obronie takiego poczucia
tozsamosci, to jest Barbdrka, to jest Sober Babski, to jest coroczny przemarsz
gornikdw z siedziby zarzadu firmy na rynek w Lubinie z pochodniami, na
ktorym to rynku odbywa sie co roku skok przez skére zaprzysiezenie mtodych
Gwarkow. Nieraz uczestniczytem w tym pochodzie, miatem czasami
przyjemnosc¢ iS¢ obok swoich kolegdéw z rady nadzorczej, ktdrzy zostali wybrani
przez zatoge. Idzie sie przez miasto, ludzie siedzg w oknach, machajq sobie w
oknach. CzesS¢ Rysiu, cze$¢ Zenek, a co tam u ciebie? I tak dalej. Tak to sie
odbywa. Potem jest jaki$ poczestunek piwny, prawda. W okresie miedzy
listopadem a styczniem — potem jest druga fala w okolicach dnia hutnika -
jest KGH-emie, co niektérzy — oni sami tak to nazywajg — ramadan. Co to
znaczy ramadan? Odbywa sie seria karczm piwnych. Kazdy ma swéj oddziat,
kazda kopalnia, kazda komorka organizacyjna, organizuje karczme piwna. To
nie jest zabawa tylko dla elity tej firmy. Dla kadry. To jest gteboko
zakorzeniony zwyczaj. Ze wszystkimi rytuatami, kuflami i wszystkim tym, co

panstwo by¢ moze z innych okolicznosci znajg. To tez... Znaczy, w czym sie



wyraza miedzy innymi, jako ciekawostke, poczucie tozsamosci i wtasnego
interesu. Takze jakby w repertuarze tych karczm, one nie sg przypadkowe.
Tam potrafi sie zarzad prezesa zaku¢ w dyby. Trzymac w klatce. Czy
dyrektora. To buduje jednak jakas atmosfere. I przekonanie, ktére jednak jest
czasem niebezpieczne. Ze my to miedziawka, a wy to warszawka. Caty czas
analizowanie, co zndw ta warszawka chce ztego zrobi¢ miedziawce. Na
przyktad: w naszej praktyce, wtedy kiedy bytem najpierw czionkiem, a potem
przewodniczacym rady nadzorczej, mySmy rady nadzorcze organizowaliSmy
wyltacznie od wielkiego dzwonu w Warszawie. To musiat by¢ wyjatek, jakas
szczegolna okoliczno$é, na przyktad spotkanie z ministrem. Rady tak to
odbywaty sie systematycznie za naszych czaséw. Niezaleznie od opcji
politycznej reprezentowanych, tak to robiliSmy. Teraz ponoc jest, ze tych
zebran i rad jest w Warszawie co raz wiecej. CzeS¢ zwigzkowa olewa, méwigc
kolokwialnie tego typu zebrania. Totez pokazuje, ze oni chca, aby KGHM byt
tam. Jako powdd do dumy, taki wielki sukces KGHM uwaza sie przejecie sie
przez KGHM Impexmetalu — handlu miedzig. Jak wiadomo centrala handlu
zagranicznego Impexmetal to ona prowadzita handel, a KGHM wydobywat. W
roznych z resztg — nie chce wchodzi¢ w szczegdty z resztq - ciekawych z
roznych powodach okolicznosciach, miedzy innymi poprzez to, ze przejeto
zespot, ktory sie tym zajmowat w KGHMie, oczywiscie nie za darmo, KGHM
przejat od Impexmetalu handel miedzig. Jak gdyby sie wyzwolit. Stat sie firmg,

ktora odpowiada nie tylko za wydobycie czy produkcje hutniczg, ale réwniez



za handel miedzig, zatozyt spoiki, ktore sie tym tez zajmowaty, miedzy innymi
w Londynie i w Wiedniu i tak dalej. Czy co$ z tego wynika, zeby juz skonczyc.
Niestety wynikajq rzeczy do$¢ oczywiste i znane od zarania dziejow. Znaczy,
tak naprawde nawigzujac do tego hasta, ktore zawartes w programie
dzisiejszej naszej konferencji, Swiat pracy ma mozliwos¢ obrony swoich
interesow. Ale te mozliwosSci obrony to przede wszystkim uzywajac
zapomnianego myslenia w réznych konwersacjach, to czynnik subiektywny.
Czynnik subiektywny, w jakim sensie? To znaczy $wiadomos¢ wiasnych
intereséw i organizacja oraz walka polityczna o reprezentacje intereséw. Tu
innych cudéw nie ma. Nie ma. Nie ma i nie byto moim zdaniem. Znaczy jezeli
Swiat pracy uzywajac tej troche nie ostrej terminologii, nie potrafi sie
zorganizowac, jezeli jest sktdcony, jezeli ma zmistyfikowang Swiadomosé,
prawda , jezeli polegnie w sytuacji hegemonii ideologicznej, to sie daje z nim
robi¢ to, co sie chce. A jak sie trzyma sie swoich intereséw, to potrafi sie
broni¢. W 1992 roku, firma Ascargo, ktdra miata kupi¢ KGHM za czterysta
milionéw za caty KGHM, ta firma miata zapfaci¢ czterysta milionéw dolaréw. I
dzieki temu strajkowi do tego nie doszto. Tej firmy juz nie ma. Ona
zbankrutowata. Czyli ci, co mieli sprywatyzowac ten KGHM, to juz ich nie ma.
A ta kulawa, prawda, z tym ohydnymi zwigzkami zawodowymi, z tymi ludzmi,
ktorzy caty czas szukajq jakiejs dziury, zeby jakos KGHM wydoic¢ firma. Tak
koslawo zarzadzana, ze wzgledu na polityczne fluktuacje. A ona istnieje i w

dodatku jest szostym albo sibdmym producentem miedzi na Swiecie, drugim



producentem srebra na Swiecie i to jest empiryczne potwierdzenie tego, o

czym mowie. Dziekuje bardzo.



