Leszek Lachowiecki: Rozchodzenie sie lewicy
parlamentarnej i zwigzkéow zawodowych ma kilka

przyczyn: utrate wyborcy robotniczego przez lewice

politycznag, przesuniecie do centrum
instytucjonalnych partii lewicowych,
partykularyzacje i rozdrobnienie zwigzkodw,
rbwnorzedno$s¢ - pod wzgledem liczebnosSci -
zwigzkow popierajgcych prawice, socjalne i

kulturowe zmiany w Srodowiskach pracowniczych.
Wydaje sie, ze lewica instytucjonalna potrzebuje
zwigzkdédw pracowniczych jedynie przed wyborami.
Coraz stabsze zwigzki zawodowe, podzielone w
sympatiach politycznych, stajq sie niepewnym
partnerem politycznym. Stad dezynwoltura, z jakgqg
SLD popart ZNP w sporze o emerytury pomostowe.
Perspektywy wspodtpracy wydajq sie tylko formalne:
W porozumienie podpisane przed wyborami do
parlamentu europejskiego niezbyt wierzgq i zwigzki, i
partie. JeSli sitq tradycyjnej lewicy byty liczne i
dobrze zorganizowane organizacje pracownicze, to
w Polsce ten fundament przestat juz istnie¢. Co

dalej? Czy istnieje szansa jego odbudowy, a jesli



nie — to jak utozy¢ wzajemne relacje z pozytkiem
dla Swiata pracy?

Ideg naszej konferencji jest prdoba opisania
rzeczywistego stanu stosunkow miedzy lewicq
instytucjonalng a tzw. klasowymi zwigzkami
zawodowymi na tle historii transformacji oraz
antecedencji PRL-owskich. Przyjmijmy wyjSciowg
teze, ze ostatnie wydarzenia wokdt emerytur
pomostowych to efekt nawarstwiajgcych sie
rozbieznosSci pomiedzy elitq polityczng (w tym
lewicy parlamentarnej) a Swiatem pracy.
Dodatkowym czynnikiem, komplikujgcym sytuacje
jest partykularyzacja interesdow zwigzkodw,
wykorzystywana politycznie przez rézne

ugrupowania (zaréwno SLD jak i prawice).

Ryszard Zbrzyzny: Dziekuje za zaproszenie. Z
przyjemnos$Scig sie z panstwem spotykam. Mam
niedobry komunikat, bo o 19 s gtosowania w
Sejmie wiec bede musiat troszeczke wczesSniej
opus$ci¢ to spotkanie, ale miejmy nadzieje, ze

bedzie to wystarczajaqcy <czas, zeby wymienic



poglady w interesujgcych nas sprawach. MyS$le, Ze
nie ma tutaj jednoznacznej odpowiedzi, jedynej
stusznej odpowiedzi na temat tego, czy rzeczywisScie
sq to stracone ztudzenia, jes$li chodzi o lewice i
relacje zwigzkow zawodowych =z szeroko pojeta
lewicg. Na dobrg sprawe trudno jest dzisiaj w
sposOb jednoznaczny i autorytatywny od poczqtku
do konca zdefiniowac¢ stowo lewica. Nalezatoby z ta
kwestig siegng¢ do czasdéw wcze$Sniejszych. W
okresie powojennym oczywisScie w wyniku zdarzen,
ktore miaty miejsce w okresie II wojny Swiatowej i
w wyniku II wojny Swiatowej w Polsce powstat
okreSlony uktad ustrojowy, a w konsekwencji takze
odpowiednie miejsce i role miaty do odegrania
zwigzki zawodowe, <czy tez zwigqzek zawodowy,
bowiem w Polsce woOowczas wykreowano model
zwigzkéw zawodowych o charakterze branzowym; a
wiec byty branzowe zwigqzki zawodowe, ktorych
obowigzkiem byto by¢ zrzeszonym w jednej jedynej
centrali zwigzkéow zawodowych, a mianowicie CRZZ.
Na dobrg sprawe w tamtym czasie nie byto mozna

méwi¢ o dobrowolnos$ci, aczkolwiek byto wpisane, zZe



to jest dobrowolno$¢ zrzeszania sie w zwigzKki
zawodowe a tak de facto to praktycznie prawie
wszyscy pracownicy zatrudnieni w rédznych gateziach
gospodarki przynalezeli do zwiqzkdédw zawodowych.
Poziom uzwigzkowienia wtedy siegat nie kilkanascie
czy kilka procent tylko 98 czy 99 proc. Na dobrg
sprawe przyjmujgc sie do pracy cztowiek na dobrg
sprawe nie wiedziat, ze sie takze zapisat do zwigzku
zawodowego. Razem z plikiem dokumentdéw dostawat
deklaracje zwigzkowq, ktdédrq pracownik kadr mu
podsuwat jako obowigzek podpisania dokumentdow
wszystkich razem, ktore bezposSrednio dotyczag
zatrudnienia. OczywiScie ten stan trwat do okresu
stanu wojennych, kiedy zawieszano dziatalnos¢
wszystkich zwigqzkdw zawodowych i de facto
rozwigzano wszystkie zwigqzki zawodowe, by w 1982
r. doktadnie w pazdzierniku 6wczesny Sejm uchwalit
ustawe o zwigzkach zawodowych. Jest to jeden z
najstarszych aktow normatywnych regulujgcych
zbiorowe stosunki pracy, bowiem ustawa w ksztatcie
z roku 1982 w niewielkim zakresie ulegta

nowelizacji do dnia dzisiejszego; jest kilka innych



jeszcze ustaw, choc¢by kodeks pracy itd. A wiec ta
ustawa zmieniata sie, ale praktycznie rzecz biorac
tych zasadniczych podstawowych elementach ksztatt
tej ustawy od 1982 r. sie nie zmienit. Dlaczego to
mdéwie? Dlatego, bo 1982 r. mieliSmy zupetnie inne
warunki gospodarcze, spoteczne i polityczne w kraju
I w okresie po stanie wojennym ta ustawa
oczywiscie miata do spetnienia okreSlone zadania.
Bowiem owczesnej wtadzy, oczywiscie wtadzy, ktédra
byta sprawowana przez jedng wiodqcq partie -
Polska Zjednoczong Partie Robotniczgq zalezato na
tym, zeby w odbiorze zewnetrznym, w odbiorze poza
granicami Rzeczypospolitej byto jasnym, ze w
Polsce funkcjonujq niezalezne, samorzgdne,
autonomiczne zwigzki zawodowe. I owczesnej
wtadzy takze zalezato, zZzeby na mocy tejze ustawy
jak najszybciej te zwigzKki powstawaty. I
rzeczywiscie szybko powstawaty. W roku 1983 na
dobrgqa sprawe juz chyba we wszystkich zaktadach
pracy, w wiekszos$ci czy w Iwiej cze$ci tych
zaktadow pracy, to byty oczywiscie zaktady

panstwowe z panstwowym wtascicielem, te zwiqzKki



zostaty zatozone. Niektdre powstawaty z inicjatywy
oddolnej robotnikédw, ale wiekszo$¢ z inspiracji z
rzgdzgqcej wowczas partii. To jest wtasciwie ten
grzech poczecia, ktory pdzniej byt wytykany
zwigzkom zawodowym, branzowym przez zwigzek
zawodowy Solidarno$¢, ktédry na mocy ustawy z 1982
r. nie powstat. Zwigqzek zawodowy Solidarnos$¢ w
ksztatcie, w ktorym dzisiaj funkcjonuje zostat
zarejestrowany tuz przed obradami Okrggtego Stotu
I tzw. wolnymi wyborami do polskiego parlamentu. A
wiec przez 7 lat Solidarno$¢ nie byta formalnie
zwigzkiem zawodowym i nie prowadzita Zadnej
formalnej dziatalnoSci o charakterze zwigzkowym,
kojarzyta sie wowczas jako ugrupowanie
nieformalne politycznie, ktéore uprawiato polityke, a
nie dziatalno$s¢ zwigzkowqa. Zresztq przez dtugi
jeszcze czas Solidarnos$¢ zatozona w 1989 r. na
bazie tej ustawy z roku 1982, chciatem podkreslic,
nie petnita na dobrg sprawe roli zwigzku
zawodowego, tylko zastgpiat komitety zaktadowe
partii w zaktadach pracy, a wiec stata sie partig

rzgdzgcq, chciata sie sta¢ partigq rzgadzacq. Te dwa



elementy: grzech poczecia zwiqzkdédw branzowych i
to, co sie dziato po roku 1989 r. ze zwigzkiem
zawodowym Solidarnos¢ chyba odcisneto pietno w
odbiorze spotecznym na zwigzkach zawodowych
polegajgqce na tym, zZze to nie sg zwigqzki zawodowe
do konca niezalezne, samorzqdne, autonomiczne,
reprezentujgce wytgcznie interesy Swiata czy ludzi
pracy. I mys$le, Zze to cigqgzy nam wszystkim
dziataczom zwigzkowym do dnia dzisiejszego. Nam,
mam na mysS$li i branzowe zwigqzki zawodowe ale
takze Solidarnos$¢, bowiem Solidarnos¢ — przypomne
— w jednym z procesdw wyborczych do polskiego
parlamentu przeciez wystawita wtasng liste
wyborczg. Nie weszli co prawda do Sejmu, zdobyli 4
proc. z groszami, nie przekroczyli progu
wyborczego; Konstytucja Rzeczypospolitej nie
przewidywata takich regulacji jakie dzisiaj mamy od
roku 1997, kiedy weszta w zycie nowa Konstytucja,
zgodnie z ktdérg do parlamentu mogq by¢ wystawione
listy obywatelskie albo listy partyjne a wiec przez
organizacje polityczne, a nie organizacje zawodowe.

I w takich oto uwarunkowaniach powstawaty i



zaczety funkcjonowad¢ zwigqzki zawodowe w Polsce.
Oczywiscie mégtbym bardzo szczegdtowo jeszcze
omawiac kwestie nazwijmy ostatniego
dwudziestolecia poczgwszy szczegdlnie od poczqtku
lat 90-tych do dnia dzisiejszego, ale mySle Zze to sg
tak nieodlegte czasy i wielu z panstwa je pamieta i
wie, jaka role wowczas ogrywaty wowczas zwigzKki
zawodowe, ze naturalnym byto, ze wszystkie zwigzki
zawodowe czy prawie wszystkie branzowe zwigzki
zawodowe zawsze kojarzyty sie politycznie z polskqg
lewicq. Zawsze sie kojarzyty i mato tego, byty
zainteresowane tym, Zzeby wspomagac¢ polska lewice.
Oczywiécie lewica na poczatku lat 90-tych byta w
rozbiciu, w rozsypce, rozsypato sie PZPR, powstato
kilka pomniejszych partii lewicowych z ktérych tylko
SdRP w sensie politycznym zaistniato na arenie
ogolnopolskiej. Pozostate na dobrg sprawe byty
epizodem po rozpadzie Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej. I doSwiadczenie poczqtku lat 90-tych,
doSwiadczenie pod nazwa Sojusz Lewicy
Demokratycznej, ale nie jako partia polityczna,

tylko jako komitet wyborczy, ktéry grupowat w



swoich szeregach, w swojej strukturze partie
lewicowe, zwigzki zawodowe, organizacje spoteczne,
zajmujgce sie rédznymi sprawami, ale ktdore chciaty
by¢ po lewej stronie sceny politycznej; top one
utworzyty komitet wyborczy pod nazwg Sojusz
Lewicy Demokratycznej, ktéry dwukrotnie wystagpit
w takiej formule w wyborach parlamentarnych.
Miato to miejsce w 1991 i byt to komitet wyborczy
kilkudziesieciu organizacji spotecznych, zawodowych
i politycznych. Podobna formuta miata miejsce w
roku 1993, przypomne, Ze oczywiscie w tej formule
wystepowaty takze zwigqzki zawodowe, a wiec takze
méj zwiqzek zawodowy, ktdrego mam przyjemnos$c
byc¢ przewodniczqcym, bylismy jednym i
sygnatariuszy porozumienia pod nazwq Sojusz
Lewicy Demokratycznej, bo tam widzieliSmy swoje
miejsce i tozyliSmy nadzieje, ze te problemy, ktére
mamy do rozwigzania w imieniu zatég pracowniczych
i w imieniu zaktadow pracy mozemy zrealizowad
wytgcznie przez takie ugrupowanie, przez taki
komitet wyborczy. I tak tez to miato miejsce w roku

1997, w wyborach parlamentarnych, w 1997 byta juz



noowa Konstytucja w kwietniu, wybory byty
jesieniaq, a wiec na pewno w tej formule
wystartowaé¢ nie moglismy, ale wystgpilismy jako
komitet wyborczy jeszcze Sojuszu Lewicy
Demokratycznej, bo SLD jako partia polityczna
zaistniat w 1999 r., w tym roku obchodzimy 10-lecie
naszej partii politycznej pod nazwg Sojusz Lewicy
Demokratycznej. A wiec naturalne byto, wtedy tak
uwazalismy, zeby lokowac¢ swoje nadzieje po lewej
stronie sceny politycznej poprzez komitet wyborczy
Sojuszu Lewicy Demokratycznej. Byto wiele
sukcesdéw w tej wspolnej naszej dziatalnosci choéby
zlikwidowanie poprzez odpowiednig procedure w
roku 1994 wustawy, ktdora ograniczata mozliwosci
rozwojowe w wielu przedsiebiorstwach tzw. ustawy
popiwkowej i dajgca mozliwos$ci dodatkowego
zarobkowania dla pracownikow, ktoérzy byli
pracownikami dobrymi, efektywnie wykorzystujgcymi
swoj czas pracy i dobrze prowadzacymi w sumie
swoje przedsiebiorstwa. Ustawa popiwkowa dla
niewtajemniczonych polegata na tym, ze ztotdwka

wzrostu wynagrodzen ponad pewng norme, ktdra



byta centralnie sterowana, pociggata za sobg 5-
ztotowy podatek do fiskusa, czyli zadne czy prawie
zadne w Polsce przedsiebiorstwo nie byto w stanie
przekroczy¢ tego poziomu. I obojetnie czy kto$
dobrze czy Zle pracowat nie mdégt wiecej zarobié¢, a
wiec to byt antymotywacyjny system, system ktdry
powodowat, Zze na przetomie roku 1991-92-93
mieliSmy do czynienia z kryzysem gospodarczym.
Przypomne, ze byt ujemny wzrost gospodarczy, mato

tego, ograniczono wtedy - szczegOlnie chodzi tutaj

O emerytow i rencistéw - podstawe wymiaru i
Swiadczen emerytalnych i nastepnie <ci, ktorzy
odchodzili na emerytury dostawali mniejsze
emerytury, tworzyt sie tzw. stary portfel i

dodatkowo nie zwaloryzowano wowczas ptac sfery
budzetowej, co oczywiscie miato pbdzniej
dramatyczne skutki w kolejnych latach. Dopiero po
uwolnieniu tych wszystkich hamulcow 0 co
zabiegalismy jako postowie «czy jako zwigzki
zawodowe poprzez postéw naszych w Sojuszu Lewicy
Demokratycznej, ktéry wodwczas przejgt wtadze

razem z Polskim Stronnictwem Ludowym, udato sie



te regulacje hamujgce rozwodj wyeliminowaé¢ i w
latach 1994-97 mielisSmy najwiekszy wzrost
gospodarczy w Polsce. To byt wzrost siegajqcy 6 — 7
proc. produktu krajowego brutto. A wiec to byt
ewidentny nasz wspélny sukces w duzej mierze
sprowokowany przez zwigqzki zawodowe i ich ocene
sytuacji, z ktorg woéwczas mielismy do czynienia.
Oczywisécie nalezy takze wspomnie¢, to powiem
przez pryzmat moich osobistych dos$wiadczen w
przemys$le, w ktdrym wystepuje, wédwczas byta moda
na szybkq prywatyzacje, bo to miato by¢ panaceum
na rozwoOj gospodarczy, na nieskrepowany rozwoj
gospodarczy i miata to by¢ recepta na szczesSliwos¢
nas wszystkich; w roku 1991 rzgqdzgqca wowczas
koalicja liberalna chciatem powiedzie¢, nomen omen
mamy dzisiaj powtdrke z historii, bo w latach 1991
— 93 w Polsce rzadzita dzisiejsza koalicja, tylko
inaczej sie nazywata i z Donaldem Tuskiem, ktory
byt szefem klubu parlamentarnego Kongresu
Liberalno-Demokratycznego, a wiec partii, ktédra
byta w koalicji z 6wczesng chyba Unig Wolnosci,

tam byt Lewandowski, Swietej pamieci Kuron,



Suchocka, a wiec ten uktad ktdry dzisiaj
funkcjonuje w Platformie Obywatelskiej, w niej
znalazt swoje odzwierciedlenie W sensie
personalnym, to sg doktadnie te same osoby i mato
tego, dzisiaj realizujg doktadnie taki sam program
spoteczno-gospodarczy, jaki wowczas probowal
Polsce zaserwowac¢, ale nie wytrzymato to préby
czasu i parlament rozsypat sie niespetna po dwdch
latach funkcjonowania i w 1993 r. mieliSmy
przyspieszone wybory parlamentarne. Dlaczego o
tym okresie mdéwie, bo w tym okresie nastqpita
ogromna ilo$¢ prywatyzacji, ktédre nie miaty zadnych
podstaw merytorycznych i zadnych podstaw
gospodarczych, zeby te prywatyzacje nastepowaty. I
szczegOlnie takim, mozna powiedzieé, ksigzkowym
przyktadem jest prywatyzacja Stoczni Gdanskiej.
Przypomne, Ze woéwczas w 1991 r. po raz pierwszy
sprywatyzowano Stocznie Gdanska, a zatoga,
ewenement w historii Rzeczypospolitej, dostata tzw.
papiery wartosSciowe tej Stoczni w ilosci 40 proc.
Nikt wczeé$niej i nikt pdzniej po roku 1991 nie

dostat tak duzych walorow swojego



przedsiebiorstwa, bowiem wustawa ktdéra zostata
uchwalona w roku 1993 juz przez naszq koalicje
przewidywata przy prywatyzacji 15 proc. pakiet
akcji bezptatnych dla zatogi, do 15 proc. bo to sg
pewne ilorazy ktdére dawaty wynik w postaci ilosSci
akcji dla zatédg pracowniczych i nigdy nie mogto by¢
wiecej niz 15 proc. A wiec to byt ewenement w skali
Rzeczypospolitej, a jak sie to skonczyto to dzisiaj
mamy tego stanu rzeczy przyktady. Po raz ktérys z
kolei Stocznia zostata z prywatyzowana i mamy
nadal ktopoty =ze Stocznig Gdanskg, ale nie o
stoczni przyszliSmy tutaj rozmawiaé¢. Ja mowie o
tym, bowiem zwigzki zawodowe w kilku przypadkach
a przypadkiem wrecz ksigzkowym jest przypadek
Polskiej Miedzi, postawity sprawe prywatyzacji na
ostrzu noza i nie pozwolity sprzeda¢ firmy. Dzisiaj
bowiem z perspektywy czasu, widzimy, ze byto to
kapitalne, wspdlne zwyciestwo zatdg pracowniczych
[ ich reprezentacji zwigzkowej; bowiem na
przestrzeni tych kilkunastu lat, a szczegblnie
ostatniego pieciolecia Polska MiedZ przysporzyta

budzetowi panstwa, funkcjonariuszom ponad 10 mld



ztotych dywidendy, nie mdédwie o corocznym ptaceniu
sktadek, podatkdéw =z tytutu tego, Zze ta firma
funkcjonuje, a wiec optaty ztozowe, vaty, city, pity
i jeszcze inne podatk,i jakie wystepujg w Polsce to
jest rocznie okoto 2 mld ztotych idzie do budzetu
panstwa tylko dlatego, Ze firma jest i funkcjonuje.
A chciatem przypomnie¢, ze wowczas inwestor
amerykanski chciat kupi¢ Polskgq Miedz za 400 mlin
dolarow. 400 mlIin dolarow wedfug stanu na dzien
dzisiejszy to jest okoto 1,5 mld ztotych. KGHM za
ubiegty rok zrobit 3 mld netto, 2,3 mld poszto na
dywidendy po przedwczorajszym zebraniu
akcjonariuszy, a w poprzednich 4 latach to jest
okoto 10 mld ztotych a w przeliczeniu na dolary
ponad 3 mld dolardéw, a nie 400 mln dolarow. A wiec
ta nasza wspdlna madro$s¢ 38 tys. ludzi i ich
zwigzkowej reprezentacji, ktdéra sie przeciwstawita
prywatyzacyjnym zamierzeniom oOwczesnej wtadzy
skrajno-liberalnej. Teraz o] mozliwo$ciach
efektywnej wspoditpracy zwigqzkow zawodowych z
lewicowymi partiami politycznymi: ja wiem, zZe

oczywiscie zwiqzki zawodowe tez nie sg bez



grzechdédw i nie chciatbym o grzechach zwigqzkédw
zawodowych mowi¢, bowiem my tez pewne ewolucje
przechodzimy [ musimy sie dostosowac do
zmieniajgcych sie rzeczywistos$ci, ale na dobrg
sprawe po lewej stronie sceny politycznej tez nie
mamy dzisiaj do konca jasnej sytuacji. A wiec po
lewej stronie sceny politycznej raz mamy ludzi,
ktorych mozna nazwac liberatami lewicowymi,
podkresSlam lewicowymi, ktoérzy nie za bardzo widzq
potrzebe bliskiej wspoOtpracy ze zwigzkami
zawodowymi, a raczej unikajg tej wspodtpracy, a
szczegOlnie wunikajg tej wspditpracy w momencie,
kiedy rzqdzq czy wspotrzgqdzgq - wtedy zwiqzki sg
niepotrzebne. A kiedy politycy sa w ktopocie to
probujgq sie przymila¢é zwigzkom. Kolejna grupa,
mam nadzieje, ze ta grupa ludzi lewej strony sceny
politycznej bedzie dominowac¢ w najblizszym czasie,
to jest grupa ludzi, ktéra wrecz oczekuje bliskiej
wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi. I mysSle, zZe
jezeli do tego dojdzie, a mam nadzieje, ze dojdzie i
mam nadzieje, ze bedzie to dawato pozytywne

efekty - to jest szansa, ze bysmy to dno, ktdre w



odbiorze opinii spotecznej osiggneliSmy pozegnag,
zeby odbi¢ sie od tego dna i zeby mdéc tym razem
mie¢ coraz lepsze notowania [ coraz lepsze
mozliwos$ci tworzenia takiego prawa, takiego
sposobu zarzgdzania, czy atmosfery w zarzgdzaniu
Rzeczypospolita, ktora by naprzeciw wyszta
oczekiwaniom wiekszych mas spotecznych niz to ma
miejsce w dniu dzisiejszym. Chodzi o to, ZebysSmy
mieli rzeczywiscie do «czynienia ze spoteczng
gospodarka rynkowaqa, ktdra jest zapisana w polskiej
konstytucji. A wiec jezeli to ma by¢ spoteczna
gospodarka rynkowa, no to niech ona bedzie
rynkowa z wielkim akcentem na spoteczna. I tym

mySle zakonczytbym ten wstep. Dziekuje.

Jerzy Wisniewski: Ten wstep byt taki, Ze odebrat
mi cze$S¢ argumentow, teraz jest problem jak sie w
tej sytuacji znalezé. Sprobuje w takim razie z
bardziej praktycznej strony do tego podejs,¢
poniewaz wytworzyt sie w moim zyciu taki uktad, ze
od poczatku swojej kariery zawodowej przez

przypadek bytem zwigzany ze zwigzkami



zawodowymi. Na pierwszej radzie pedagogicznej w
szkole powiedziatem co$ na jaki$ tam temat i
postanowiono, ze takiego mtodego, gtupiego,
aktywnego wybiorg na prezesa najnizszej komadrki
zwigzkowej ogniska, bo takie w szkole funkcjonuja.
I tak sie zaczeta ta kariera zwigzkowa i caty czas
ze zwigzkami zawodowymi jestem zwigqzany. I tym
zwigzkiem, w ktérym zaczynatem, to jest Zwigzek
Nauczycielstwa Polskiego, on sie troche odrdoznia od
innych zwigzkéw, bo u nas przynalezno$¢ do
zwigzkéw zawodowych jest w granicach 40 paru
procent, a catej populacji nauczycielskiej jest
ponad 300 tys. ludzi, wiec w porédwnaniu z innymi
zwigzkami tworzymy jaki$s monolit, jakas$s strukture,
jakas$ site, mamy swoje organizacje,
przedstawicielstwa w kazdej gminie, w kazdym
powiecie, w kazdym wojewodztwie, z siedzibami
bardzo czesto z petnym juz w tej chwili na przyktad
na Mazowszu wyposazeniem technicznym. Wiec
jesteSmy, nie powiem, tylko sitg zwigzkowa, ale
poniewaz nauczyciele w mniejszych osSrodkach

odgrywajq role spoteczng, kulturotwdrczg, wiec



rowniez uzupetniamy te luke w zyciu tych matych
miejscowos$ci. Ma to pewien wptyw na dziatania
naszych kolezanek i kolegow i na pewne sukcesy, bo
znacznie tatwiej jest sie znalez¢ w takim matym
Srodowisku, sq znacznie wieksze wptywy dobrze
zorganizowanej grupy zwigzkowej, dzieki czemu nasi
koledzy bardzo <czesto wygrywali i wygrywajq
wybory samorzgdowe, co np. w Warszawie
zwigzkowcom praktycznie nigdy sie nie wuda z
réznych przyczyn. I tu jest bardzo wazne zwrédcenie
uwagi na ten grzech pierworodny o ktérym kolega
poset mdéwit, Ze caty czas zwigzki zawodowe przed
rokiem 80-tym, po roku 80-tym sg z tatka, ze sgq
polityczne. Zastuga to jest po pierwsze tego CRZZ
stawnego, mimo zZe Zwigzek Nauczycielstwa
Polskiego wierzgat tam pare razy , ale z tego
wierzgania nic nie wychodzito. Pdézniej oczywisScie
wszyscy patrzyli na nas jako na tych, bo to juz byto
w ramach OPZZ, ktérzy za posSrednictwem wtadzy
sklejaja te zwigqzki zawodowe 1z powrotem. Na
dodatek obok byta Solidarnos$¢, pod tytutem zwigzek

zawodowy, a wiadomo, ze to byta w tym momencie



organizacja polityczna, ktéra sie tak zrecznie
nazywata i z tej nazwy korzystata. Zostawmy ten
sam Srodek, bo to nam nic nie da, przejdZzmy do
tego momentu, kiedy po 1989 r. zaczat sie
odtwarzac¢ troche inny ruch lewicowy, inna strona
sceny politycznej. I tutaj byt SLD jako zbidr
stowarzyszen, organizacji, zwiqzkdédw zawodowych,
partyjek, wszyscy tam znalezli swoje miejsce,
atmosfera byta wspaniata, byt jakis okreslony cel,
chciato sie tam wtedy pracowaé¢. Teraz ta nazwa
jest zawtaszczona, bo nie ma tego sojuszu, jest
partia lewicowa, tylko nazywa sojuszem, bo jest to
monolit partyjny, i ktorego czesc i tych
stowarzyszen, zwiqzkdédw zawodowych niestety po
prostu zostata wyparta. Z rdznych przyczyn ludzie
odchodzili i stato sie tak, jak sie stato. Teraz jest
problem czym jest lewica, bo to jest odpowiedz
dos¢ trudna. Do pewnego momentu byta prosta:
lewica to sgq ludzie o duzej wrazliwo$ci spotecznej,
ze jak sie dzieje krzywda sgsiadom, ludziom,
spoteczenstwu, wowczas ludzie Ilewicy zabierajq

gtos, prébujg te sytuacje zmieni¢. Byto to wszystko



dobre do momentu, dopdki te czes$S¢ lewicy nie
zawtaszczyt PiS, postawit swoje ideologiczne cele,
ale okazat bardzo duzgq wrazliwo$s¢ na ludzi
biedniejszych i trzeba przyznac¢, ze w pordwnaniu z
rzgdami Millera, gdzie prédbowano gtupig dotacje do
barow mlecznych zabrac¢ i zostato to nagtos$nione i
tak to przylgneto i Ze Kotodko nie chce nakarmi¢
najbiedniejszych, to potem czasami nadmierne
wydawanie budzetowych pieniedzy przez PiS
spoteczenstwu sie po prostu podobato, bo w jaki$
sposOb utatwiato zycie. Z drugiej strony wiemy, co
PiS robit w tej innej sferze, to sie nie podobato, to
sie na szczeScie zmienito. Ale teraz przyciggnac
tych, ktdérzy z powodow spotecznych, ubdstwa itd.
korzystali ze wsparcia Prawa i Sprawiedliwo$ci na
naszq strone jest bardzo trudno. Tym bardziej ze,
prawde modéwigc, koledzy z ugrupowan lewicowych
nie chcieli specjalnie w tym pomagaé¢. Za rzgdodw
lewicy Zwigzek Harcerstwa Polskiego dwukrotnie
robit manifestacje przeciwko ministrom edukacji z
nadania lewicy, dwukrotnie zgdat odwotania tychze

ministrow, bo nasze cele byty zupetnie rozbiezne.



Wiec ta walka pomiedzy zwigzkami zawodowymi a
rzgdami wszystko jedno o jakiej barwie politycznej,
ona caty czas trwata i nie byto zgodnos$ci celdw.
Oczywiécie trudno jest wymagad¢, zeby rzad robit to
co mu podpowiadajgq zwiqzki zawodowe. Ale jezeli
juz wywotuje manifestacje, protesty ostre to
powinno dawa¢ do mySlenia. Niestety nie zawsze
dawato do mySlenia i rozdziat pomiedzy zwigzkami a
lewicq sie pogtebiat. Pytacie panstwo, czy zwiqzKki
sq Stabe czy silne? Generalnie sg bardzo rdzne
przyczyny, cze$S¢ zostata wymieniona. Nie wiem, czy
panstwo sie orientujecie, ze na Mazowszu
funkcjonuje okoto 400 tys. firm. To sq bardzo rdozne
firmy i jak tam zatozy¢ zwiqzek? To sg na o0got
malenkie firmy, jak tam mozna zwigqzki zawodowe
zaktadaé¢. Nie mozna, bo nie ma z kim, bo czesto ta
firma jest to samozatrudnienie, wtasciciel sam
pracuje, ale sie rejestruje jako firma. W tym
momencie kiedy skonczyty sie duze zaktady pracy,
upadty silne oSrodki zwigqzkowe, jeszcze ich troche
funkcjonuje, ale jest ich coraz mniej, wtasciwie

zostat tylko przemyst wydobywczy, energetyczny,



poza tym sg to juz szczatki dostownie. Nastepnie
tak jak przedtem zwigzki zawodowe byty dos¢ mocno
zaciSniete w CRZZ to OPZZ wyszedt z zupetnie
innego zatozenia, to jest taka dos$¢ luzna struktura
wszystkich zwigzkdw i czesto pewnie o czym bedzie
mowa cele zwigzkédw sie wykluczajg;, jeden by
chciat, drugi chciatby inaczej. Ja podziwiam
przywdédcow OPZZ, ze potrafiq tgczyé wode z ogniem
i ze to nie wybuchnie, a jest to szalenie trudne.
Wiecej energii idzie na godzenie interesdw niz na
wspdlng walke o co$. I to jest tez podstawowy
problem. Problem wytworzyt sie swego czasu miedzy
Zwigzkiem Nauczycielstwa Polskiego, ktéry uwazat,
ze jest lepszy od innych a resztg zwigzkow OPZZ-
towskich i byt taki dtugi okres, zZe ja nalezatem
zawsze do tych. ktérzy uwazali, ze w jednosSci jest
jednak sita, ze bez wzgledu na to, co te inne
zwigzki reprezentujg to wspdlnie co$ osiggniemy, a
jezeli bedziemy sami, to niewielkg mamy szanse.
Ale byto kilka préb wystgpienia Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego z OPZZ. Na szczeScie

udato sie zatrzymad ten proces i teraz od paru lat



wspoélnie z kilkoma kolegami dziatamy, majgc na
celu potgczenie zwiqzku, co przynajmniej na
Mazowszu zaczyna nam powoli wychodzic.
Przekonujemy do siebie zwigzkowcow ze wszystkich
stron. Zostaty federacje innego typu, branzowe
ktéore toczgq swoje zycie w OPZZ i poza OPZZ. Jezeli
pordwnamy to ze strukturami Solidarnos$ci, gdzie
jest jednolity zwigzek, jednolita kasa, kasa
znacznie wieksza, a bez kasy przepraszam nie ma
zwigzkéw zawodowych, bo na organizacje i na
prawnikow trzeba wydawac¢ pienigqdze, nie na
zapomogi, wycieczki, zasitki, tylko na to co pozwala
ludziom przetrwac¢, pozwala wywalczy¢ lepszy uktad
zbiorowy, lepsze warunki pracy, taka jest
podstawowa rola zwigqzkéow zawodowych, to wowczas
sie okazuje, ze w OPZZ tych pieniedzy niestety nie
ma, w Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego jest ich
troche wiece,j ale nie tak duzo, zeby mozna byto
sie dzieli¢ z innymi, za to w SolidarnosSci sq, bo to
jest jedna struktura: cze$S¢ zostaje na szczeblu
zaktadowym, a chyba 40 proc. idzie do centrali. A

ta centrala moze zatrudni¢ kilkunastu prawnikow na



etatach i wynajmowa¢ ekspertéw, by¢é¢ dobrze
przygotowana. OPZZ nie odstaje poOoki co, ale to robi
nadmiernym wysitkiem pojedynczych 0sOb. W
miedzyczasie wytworzyta sie jeszcze jedna centrala
zwigzkowa, z oséb, ktdére byty niezadowolone z
Solidarnos$ci, byty niezadowolone z OPZZ, powstato
Forum Zwiqzkdédw Zawodowych. Ono merytorycznie
jest bardzo stabe, nie wiem, jakim cudem ciggle
wykazuje, Ze ma reprezentatywno$é¢ w postaci
cztonkdw, ale jest. Jest to tez pewna przeszkoda,
ale na to nie ma rady, bo w Komisji Trdéjstronnej
jest wiecej gtosédw zwigzkowych, trzeba miedzy sobg
pouzgadnia¢, a dopiero wtedy wystepowac przeciwko
pracodawcom i rzagdowi. Kolega wprowadzajacy
powiedziat, Ze jedna z wad zwigzkdédw zawodowych
jest mozliwos¢ powstawania zwigzkdéw od liczby 15
czy nawet do 10, 10 oséb wystarczy zeby zaktadad
zwigzki. To jest tadny pluralizm, o ktdéry walczono a
ktory nam sie odbija czkawka, bo wszedzie grupka
niezadowolonych 0sOb lub wzajemnie sie
chronionych moze po prostu zatozy¢ sobie zwigzek

zawodowy, zarejestrowad i jest bezpieczna. Troche



zmieniono przepisy, ograniczono te liczbe o0sédb
chronionych, ale np. w oSwiacie gdybysSmy chcieli
chroni¢ to praktycznie na ilos§¢ dyrektordw,
wicedyrektordéw, kierownikow warsztatow [
administracji to ' catego zwigzku bysmy w tych
osobach zmies$cili. Nie robimy tego, za to robig to
gornicy. I stad nie chcq np. potaczenia w jeden
organizm swoich w przedsiebiorstwach, bo wdéwczas
by straciliby prawo do czes$ci oséb oddelegowanych.
Wiec jest takie zonglowanie wuprawnieniami i co
pewien czas z tego powodu zwigqzki zawodowe
dostajq bardzo mocne ciegi ze strony medidéw. Jak
tylko zwigqzki zawodowe sie bardziej rzadowi
postawiq, to zwrddécie uwage, zZe natychmiast sie w
prasie pojawia: Zze wtasnie gdérnicy majg 40
zwigzkdéw zawodowych w kopalni, ze 50 mln kosztuje
ich utrzymanie, ze przywddcy zwigzkowi zarabiaja
tyle i tyle tysiecy, a co ci biedni cztonkowie, ktdrzy
sie majaq sktada¢ na nich. Te sytuacje sq bardzo
rébzne, potem sprostowania sie juz nie ukazuja lub
sie tak ukazujq, ze sq praktycznie niewidoczne, ale

plama przylgneta, Ze ci zwigzkowcy to rozrabiajaq,



obcigzajq bud:zet, ile my to ptacimy takim,
Mordasewicz wyliczat ile ptaci na zwigzki zawodowe,
tak jak by to ptacili podatnicy. Zapomniat o tym, ze
to jest dobrowolna sktadka zwigzkowcow i nic im do
tego, to nie jest z budzetu panstwa. Ale przez to
popularnos$¢ zwigzkowcdédw jest jednak zdecydowanie
mniejsza. Jezeli moéowimy o samych bezpos$rednio
zwigzkowcach, to mimo, Zze generalnie ciqzq -
przynajmniej ci za strony OPZZ-u - do formacji

lewicowych, to nie znaczy, ze oni wszyscy majq te

same ideologiczne podejscie. I w niektdérych
momentach nastepuje zgrzyt. Nawet jak sie
zgadzajq z racjami socjalnymi, to przypisujq

zwigzkom OPZZ-owskim, ze ©potrafia wojowac z
koSciotem, Ze sg za in vitro, za usuwaniem ciqzy.
Ta nadbudowa im nie odpowiada. Jak dochodzi do
gtosowania, to chociaz zwigqzkowiec powinien liczy¢
— ten, ktéry gdzies tam kandyduje - powinien liczy¢
na gtosy zwigqzkowcdw i ewentualnie czes$¢ ich
rodzin, to sie okazuje, ze dostaje znacznie mniejszq
liczbe gtosdédw, niz jest cztonkdw w jego organizaciji.

Sq to paradoksy, ktdére bardzo utrudniajq prace.



Socjologowie ostatnio mowig, zZze w ogdle jest
problem z mtodszymi pokoleniami Polakdw, Ze o ile
starsi to jeszcze wiedzq, co to praca spoteczna, co
to patriotyzm w <czasie pokoju - to miodsze
pokolenia nastawity sie na siebie. Z jednej strony
jest dobrze, bo majg duzg wiedze, sq przygotowane
do zycia. Ale z drugiej strony patrzenie na siebie i
na SWO0jq najblizszqg rodzine, powoduje, ze
spoteczenstwo obywatelskie, ktéore u nas powinno
juz w sposdéb wyrazny kietkowag, ciggle jest w
powijakach. A spoteczenstwo obywatelskie jest

jednym z elementdédw szerzej pojetej dziatalnosci

zwigzkowej. Zwigzkowcy - przynajmniej tu na
Mazowszu - w ostatnim okresie bardzo mocno
postawili na pojecie przeniesione - przedtem tez

znalismy, ale w praktyce byto trudno egzekwowad¢ -
z Unii Europejskiej - pojecie dialogu spotecznego.
Zaczynamy sie tego uczy¢, wychodzimy poza ramy,
probujemy schodzi¢ na poziom zaktaddw pracy, na
poziom samorzgqddéw, ale idzie to trudno. I teraz
paradoks jest taki: Zze znacznie ftatwiej rozmawia sie

z pracodawcami i ten dialog spoteczny jest



tatwiejszy niz z samorzgdowcami. Samorzgdowcy
uwazajq, ze oni wybrani sgq praktycznie przez naroéd,
przez boga i wtasSciwie tylko przed bogiem powinni
odpowiada¢. I mowiaq, ze wszystkie organizacje
spoteczne wtasSciwie sgq dodatkiem, dobrze, Ze saq,
ale oni ich stucha¢ nie muszq. Sq tutaj te problemy,
ktore bardzo trudno przezwyciezy¢. Mdéwie to
patrzgc ze strony Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego,
bo my mamy takg charakterystyczng sprawe, ze do
tego roku, co roku z kazdym samorzgdem - czyli
prawie 350 samorzgdami na terenie Mazowsza -
musieliSmy negocjowac¢ ©ptace nauczycieli. Wiec
spos6b zachowanie sie samorzgdowcow jest tutaj
charakterystyczny, Zze ©patrzgq na zwigqzkowcow z
gory. Ratunkiem jest wypracowanie sobie
autorytetu, nie tylko przejscia na dziatalnos¢
zwigzkowa, tylko na dziatalnos¢ ubocznag,
zaistnienie w Srodowisku okotoszkolnym,
oSwiatowym, w Srodowisku wsi, wsrod mieszkancow
miasteczek, gdzie nauczyciel bedzie sam jakims$
autorytetem i przez to zwigzkowcem. To daje

rezultat - inaczej z samorzgdowcami sie rozmawia.






