Leszek Lachowiecki:

Nie przypadkiem rozpoczeliSmy nasz ,podpowiednik” po wystawie ,Wspdlnota, samopomoc,
mieszkanie” od przywotania symboli Polskiej Partii Socjalistycznej. Jej program, idee, sposob
organizowania sie cztonkéw oraz dziataczy, zwyczaje, chocby sposdb zwracania sie do siebie
wzajem, a zwtaszcza jej wybitni przedstawiciele, tacy jak Prochnik, Toeplitz czy Totwinski (Kazimierz i
Stanistaw), beda towarzyszy¢ nam w opowiesci o0 Warszawskiej Spoétdzielni Mieszkaniowej doby
miedzywojnia tak personalnie, jak i - juz po $mierci - symbolicznie, w roli patronéw waznych i
rozpoznawalnych dla Zoliborza miejsc i inicjatyw. Zoliborski ,domek” partii byt wylegarnig koncepgiji i
stanowisk, daleko wykraczajacych znaczeniem poza opfotki jednej ze stotecznych dzielnic. Dyskusje
tu przeprowadzane w gronie charyzmatycznych i zaangazowanych lewicowych inteligentow,
przysparzajgce niekiedy bezkompromisowoscig sporu ktopotu samej partii, niewatpliwie przyczynity
sie do zbudowania legendy postepowego, modernistycznego srodowiska. W konsekwenciji
uksztattowaty obiegowy sad o tutejszych inteligenckich tradycjach i szczegélnym etosie, taczacym
wrazliwos¢é spoteczng z otwartoscig mys$lowa, patriotyzm z szacunkiem dla odmiennoéci, gotowos¢
pomocy stabszym z klarownym potepieniem wyzysku i przemocy. Stowem - pepeesowska tradycja
zadecydowata o zespole cech, z ktdrych Zoliborz miat prawo czu¢ sie dumny i, jak sadze, dumny jest
po dzi$ dzien, skoro do swych wspétczesnych nam mieszkancéw zaliczat Jacka Kuronia, socjaliste,
ktory uosabiat ciggtos¢ z tamtym, przedwojennym swiatem uczciwych ludzi zdolnych do
bezinteresownej wspotpracy dla dobra wszystkich. Ale tak, jak Jacek Kuroh porzucit ideologie na
rzecz pracy u podstaw, tak spotdzielcy-socjalisci w trosce o dobro wspdélnej sprawy zapisali w
regulaminie WSM jej absolutng apolitycznos¢. Zadna ze struktur nie mogta zatem uprawia¢ polityki, a
gdy np. ambitny klub dyskusyjny tamat te zasade - podlegat rozwigzaniu.

| taka jest tez opowies¢ o Warszawskiej Spoétdzielni Mieszkaniowej na 36 planszach ustawionych
przed Urzedem Dzielnicy Warszawa Zoliborz. Podgza ona tropem narracji samych spotdzielcow,
zaczerpnietej z oficjalnego organu WSM ,Zycie”. Pierwsza cze$é wystawy wykorzystuje numer
grudniowy z 1935 roku, wydany z okazji jubileuszu 10-lecia potozenia kamienia wegielnego pod |
Kolonie. Otwiera te autoprezentacje mieszkancow sam Teodor Toeplitz, wéréd wspominajacych nie
brak architektow (Brukalscy, Zborowski), dziataczy kultury ( Totwinski), cztonkéw wiadz (Prochnik,
Szwalbe), a obok nich brzmig gtosy robotnika, sprzgtaczki, murarza, administratora (wspomniany jest

z uznaniem pierwszy kierownik | Kolonii Bolestaw Bierut). Przez te diuga i wielowatkowg historie



przewija sie jedna prawda, taczaca wszystkich tych ludzi: przekonanie, ze wspdlng pracg mozna
zdoby¢ niemozliwe. Rzeczywiscie, jesli sie porownuje okropny Zoliborz barakowy z biatymi murami
spotdzielni zoliborskiej, wida¢ nie tylko ogrom wysitku materialnego, ktéry oznaczat prawdziwy skok
cywilizacyjny, ale tez — a moze przede wszystkim — rozmiar roboty duchowej i kulturowej. Nie bez
przyczyny pierwsi mieszkancy uzywajg okreslen ,0aza”, a nawet twierdza”, bowiem kolonie osiedla
wznoszg sie jak wyspy posréd nie tyle rozjezdZzonego budowg btota, lecz nedzy, oblewajacej nowo
powstate miasto ze wszystkich stron. Stojg juz pierwsze domy i wille Zoliborza Oficerskiego, jednak
Plac Wilsona (na planie jeszcze jako Park Wilsona) to po prostu nieréwna faka. Poczucie
odosobnienia wzmaga licha komunikacja z miastem - bedzie ona zmorg Zoliborza az do péznych lat
trzydziestych.

A jednak - i tu znowu wracamy do konstrukcji wystawy okreslonej przez owg rocznicowg autospowiedz
spoétdzielcow - ozywia ich wiara w lepsze jutro i, wcale nietatwo wypracowywane, formy kolektywnego
wysitku. Druga czes¢ wystawy przynosi szereg dowodéw, Zze autentyczne problemy nekajq te
spoteczno$¢ od poczatku, a stopien jej integracji wywotuje twérczy niedosyt i proby poszukiwania
sposobow przezwyciezenia ,sobkostwa”. Stuzg temu zaréwno obchody masowych swigt jak 1 Maja
czy Dzien Spétdzielczosci, cho¢ w jeszcze wiekszym stopniu godna podziwu aktywno$¢ na niwie
pedagogicznej i wychowawczej. Szkoty wszystkich stopni - dzisiaj okreslilibysmy je mianem
spotecznych - formujg mtodziez na miare zadan wspélnoty i ten rys wydaje sie dominowac¢. By¢ moze
ttumaczy on site przyciggania WSM-owskich muréw, w ktorych wkrétce przemieszkiwaé beda nie tylko
PPS-owcy, ale takze cztonkowie partii radykalnych, takich jak KPP. To w IV Kolonii w sylwestrowg noc
1942/3 roku zawigze sie Polska Partia Robotnicza. Ale tez 6w duch wspdlnoty zadecyduje o tym, ze
witasnie na Zoliborzu 1 sierpnia 1944 r. cztonkowie Grup Bojowych PPS wdadzg sie w strzelanine z
Niemcami, uprzedzajgc o kilka godzin wyznaczony termin wybuchu Powstania Warszawskiego.
Nasza wystawa ogranicza sie do symbolicznej daty 1 wrzesnia, zamykajac nig rozdziat, ktéry juz nigdy
w historii dzielnicy w takim lub podobnym ksztatcie sie nie powtérzy. Przez krétki, raptem
kilkunastoletni okres przedwojennej WSM, prowadzg widza tytuty-wskazowki kolejnych plansz; to one
organizujg skojarzenia, wedle ktérych zestawiono ze sobg szereg materiatow archiwalnych - zdjecia,
artykuty, notatki, zawiadomienia, reklamy. Warto zatem zaczynac lekture od marginesow... Warto

takze poswieci¢ chwile ocenom i rozterkom, jakie zajmowaty pokolenie, ktére na gruzach | wojny



budowato zycie, majace sie w tak tragiczny dla miasta i warszawiakéw sposob zatamacé wraz z kolejng

pozogg wojenna....

Robotnicza, czy inteligencka?

Jeden na dziesie¢ -
dom robotniczy,

Jeden na stu - proletariusz

Zapewne bytoby to pytanie akademickie, gdyby nie ideowe przestanie, przyswiecajgce twércom
Spotdzielni. Niepokoit sie o to bynajmniej nietajemniczy poeta WSM-owski - Edward Szymanski - gdy

w tekscie pod wymownym tytutem: ,A ilu robotnikéw zamieszkuje wtasciwie?..." (plansza 10

i wiersz - plansza 28) stawiat pod znakiem zapytania robotniczy charakter zoliborskiej kooperatywy.
Istotnie, ton nadawali w niej inteligenci, pracownicy umystowi, reprezentanci wolnych zawodoéw, choé
nie brakowato i robotnikéw - tyle, Ze wykwalifikowanych. Niemniej w ostatnich latach status materialny
nowych czionkéw dowodzit, Ze wiekszos¢ z nich (nawet 3/4) to ludzie zarabiajacy ponizej 300 zt
miesiecznie. Zatem argument, ktéry pojawia sie przy rozstrzyganiu socjalnego sktadu spotdzielni,
jakoby wiekszos¢ mieszkancéw zarabiata powyzej 300 zt i dlatego ,stosunkowo bezbolesnie znosita
kryzys ekonomiczny lat 30-tych", wydaje sie pozbawiony podstaw.

Inteligencki charakter Kolonii zoliborskich, w przeciwienstwie do bardziej proletariackiego Rakowca,
wynikat przede wszystkim z faktu, ze to sposréd zaangazowanej inteligencji rekrutowat sie trzon
aktywistow Spotdzielni. Inteligencja akademicka, reprezentowana przez najswietniejsze 6wczesne
nazwiska - Ossowskich, Czarnowskiego czy Krzywickiego, udzielata sie w r6znego rodzaju formach
oswiaty ogdlnej, przyjmujac zaproszenia spotdzielcow na wyktady i dyskusje, z ktérych czes¢ - jak na
przyktad wywéd Ossowskiego o niszczacym wptywie kapitalizmu na estetyke (,Czapka frygijska” -
plansza 32), mogta dotrze¢ i zainteresowac¢ wytgcznie ludzi o wyzszej kulturze i wiedzy. Wiez tak
wytworzona obejmowata zatem dosy¢ waskg grupe mieszkancéw; pozostali, integrowani wytacznie
poprzez miejsce zamieszkania, a nie pracy, stosunkowo mniej licznie angazowali sie w rozbudowane

zycie towarzyskie i kulturalne spotdzielcow.



Z tego tez zapewne punktu widzenia nalezy oceniac staty motyw, wyrazajgcy niedosyt - a to liczbowy,
a to wychowawczy - w stosunku do mieszkancéw, zgtaszany przez tych, ktérzy owo bujne zycie
umystowe propagowali.

Podobne trudnosci przezywaty formy prostsze, np. sportowe. Co prawda, zrazu rozwojem fizycznym
W SM-owcdw, zajmowat sie Robotniczy Klub Sportowy Marymont, ale od drugiej potowy lat 30-tych
powotfano wiasny klub ,Sita”, pod wodzg Jana Mulaka. | tu jednak stycha¢ nieustanne narzekania na
brak masowego odzewu, zwlaszcza u miodziezy. Trzeba jednak przyznac¢, ze wobec znikomej
infrastruktury, réznorodnos¢ uprawianych dyscyplin budzi szacunek. Podobnie jak dziatalno$¢
artystyczna, hobbystyczna, samoksztatceniowa (z Kotem Esperantystéw na czele - znak epoki).
Bogate formy aktywnosci obejmowaty daleko nie wszystkich lokatoréw. Najpowszechniejsze

Stowarzyszenie ,Szklane Domy” skupiato w 1938 r. kilkanascie procent z ogétu mieszkancow.

Co nam zostato z tamtych lat?

Z catg pewnoscig z doswiadczen przedwojennego WSM 2Zyje nadal ,problemat kulturalnego, matego
mieszkania”, jak to ujat Teodor Toeplitz w rocznicowym artykule z okazji 10-lecia Spotdzielni (patrz
plansza 5). Ow problemat rozstrzygano w niebywale trudnych warunkach historycznych: rejestracje
sadowg Spotdzielni przeprowadzaono w 1921 r. - roku kohca wojny polsko-bolszewickiej (pokdj ryski),
pierwszg topate pod fundamenty | Kolonii wbito w grudniu 1925 r., a budowano w roku zamachu
majowego. Nastepne Kolonie wyszly z ziemi tuz przed wybuchem Wielkiego Kryzysu, a kolejne juz w
jego trakcie - w Polsce zatamanie gospodarcze trwato praktycznie do wojny. Zatem wszyscy, ktorzy
dzisiaj podnoszg niemoznosé podobnego przedsiewziecia w rownej WSM-owi skali, powinni uwaznie
przestudiowac¢ doswiadczenia dwczesnych spétdzielcdw. Czy bowiem stracita na aktualnosci
ponadczasowa refleksja, ze prywatny przedsiebiorca, kierowany checig zysku, zaproponuje
uzytkownikowi mieszkanie drozej, niz w spotdzielni? Pod warunkiem, ze dziatacze spotdzielczy
zaprezentujg te klase uczciwosci, odpowiedzialnosci i zaangazowania co np. Stanistaw Szwalbe,
wieloletni prezes i cztonek wladz naczelnych.

Drugim, niebtahym wnioskiem z dowojennej historii Spétdzielni jest dezyderat budowania wraz z
murami - kultury. Tej wysokiej, ale takze codziennej: kultury bycia, higieny, towarzyskiej, estetycznej,

intelektualnej wreszcie. Ten postulat spetniata przez wiele lat spotdzielczo$¢ Zoliborska, réwniez po



wojnie. Dzisiaj symbolu odwrécenia sie - w rezultacie presji ekonomicznej, ale takze zawezenia zadan
wytgcznie do administrowania - od tak rozumianej misji spotecznej dostarcza Spoteczny Dom Kultury
zamieniony w biurowiec, w ktérym oferuje sie wynajem pomieszczeh dla firm. Wydaje sie, ze
przynajmniej na tym polu ,egoistyczny kapitalizm”, ktéry tak niepokoit socjalistycznych spotdzielcow
(patrz plansza 31) zwyciezyt na catej linii...

Istniato na przedwojennym Zoliborzu co$ jeszcze, co pamietam z lat 60-tych, gdy jako chtopiec
przyjezdzatem do Warszawy: otwartos¢é. Wszystkie podwérka spétdzielcze staty otworem, zamykano
je (lub nie) wytacznie na noc. Obecnie ich terytorialna integralnos¢ okazata sie dogodna dla
wygrodzenia, zamkniecia, w czym stare Kolonie upodobnity sie do najnowszych osiedli, obowigzkowo
wydzielonych i hermetycznych. A przeciez przez caty okres przedwojnia tuz u bram spétdzielczego
Zoliborza egzystowat, a w czasie Wielkiego Kryzysu, peczniat Zoliborz barakowy. Wychodzity stamtad
watahy mtodych ludzi, Zgdnych bitki, czemu miodziez spoétdzielcza przeciwstawiata wlasne oddziaty. |
uwierzycie? Nikt nie stawiat Zadnych ptotéw w imie ,bezpieczenstwa”, nikt nawet tego nie postulowat...
Ot, wida¢ mieszkancy byli wtedy nie tyle odwazniejsi, ile bardziej razem - rowniez z otaczajacg ich

bieda...

Tadeusz Kowalik:

Czy byta mozliwos¢ ewolucji, ewolucyjnego rozwoju gospodarki nazwijmy ja
teraz mieszana, zamiast upadku i restauracji kapitalizmu? Potem pare stow na
temat Okragtego Stotu, bo tu sg pewne mity bardzo rozpowszechnione, ale
nieprawdziwe w tylu ksigzkach, powaznych ksigzkach nawet. | wreszcie w
jakim punkcie jestesmy. Przy czym jesli chodzi o okres Okragtego Stotu to ja
bym jednoczesnie chciat zarysowaC problematyke tych alternatywnych
propozycji wtasnosciowych, ktore byty woéwczas obecne, o ktérych prawie sie
nie mowi. Teraz moze uda mi sie zakonczycC, jesli wystarczy mi czasu, to

chciatbym zakonhczy¢ postulatem tzn. w jakim kierunku, w sposob ktory



okreslam jako realne utopie. Ukazata sie taka ksigzka Piotra Zuka z Poznania
miedzy innymi z moim artykutem podpietym wiasnie pod tym tytutem
,Realnych utopii” co byloby mozliwe 2z punktu widzenia bardziej
intelektualnego i zewnetrznego przy abstrahowaniu wtasciwie od mozliwosci
politycznych Polski. Powracam do punktu pierwszego: jakie byly ekonomiczne
przyczyny, gtebsze i bezposrednie przyczyn zatamania sie PRL. Moze zaczne
od tego, ze ja uwazam, ze w 1989 czy 1991 r. decydujgca batalia toczyta sie
miedzy dwoma mocarstwami, ze to zadecydowato w takim potocznym jezyku
Sowieci przegrali mecz z Ameryka, To byta decydujgca przyczyna polityczna a
nie obalenie muru czy itd. czy Solidarnosé, to byly zjawiska drugorzedne. Ale
ja chce zwrécic uwage jako ekonomista na podtozenie stabosci tamtego
systemu. Taka bezposrednia ekonomiczna przyczyna zostata bardzo tadnie
opisana w ksigzce, ktéra ukazata sie bodajze w 300 egzemplarzach i to z
naktadem finansowym autora takze Henryka Stabka, ktéra pokazuje, ze
znaczna czes$c¢ elit wtadzy gtdwnie wtadzy gospodarczej, dyrektorow itd.
uwtaszczata sie. To zjawisko jest dostrzegane nie tylko przez prawice, ktora
ostrzeliwuje oficjalng lewice za to, ale takze przez tak lewicowych ludzi jak
witadnie Henryk Stabek, ktéry pokazat, Ze to nie przypadkiem byto, ze np. w
radcostwach handlowych, w ambasadach itd., itd., kleske poniosta wladza w
wyborach 4 czerwca. To jest bezposrednia przyczyna. Gtebsza przyczyna byta
taka, ze tamten system catkiem dobrze sobie radzit z punktu widzenia czysto
gospodarczego w okresie nazwijmy to nadmiaru zasobow sity roboczej, ziemi

przy braku kapitatu. | jako system polityczny mobilizacji sity roboczej, wielu



miliondéw sity roboczej zdawat egzamin do poczatku lat 60-tych czy potowy lat
60-tych. Mysmy to nazywali wéwczas rozwoj ekstensywny, w warunkach
rozwoju ekstensywnego czyli zatrudniania nowych zasobéw sity roboczej itd.
tamten system miat imponujaca stope wzrostu gospodarczego przy oczywiscie
fatalnym nacisku czeSciowo wymuszonym na przemyst ciezki i stabszym na
przemyst lekki, ale jest faktem, ze tamten system nie potrafit przej$¢ do tego
co znOw nazywalismy wtedy rozwojem intensywnym a zwtaszcza wtedy kiedy
dawata o sobie zna¢ rewolucja informacyjna czy informatyczna tamten system
nie byt zdolny do wchioniecia tej rewolucji. To prawda, ze w przemysle
zbrojeniowym Zwigzek Radziecki stat sie potegg, mocarstwem nawet
zaimponowat w pewnych fragmentach takze pierwszenstwem z bombg
wodorowg co wywotato szok w Stanach Zjednoczonych, edukacyjny szok.
Stany Zjednoczone bardzo wiele zawdzieczaty Rosji i Zwigzkowi
Radzieckiemu witasnie w tym wys$cigu, bo przeorientowaty sie bardzo mocno
na edukacje itd. Mysmy napisali z Wtodzimierzem Brusem artykut pt.
,o0cjalizm i rozwoj” uzylismy sformutowania ,konserwatywna modernizacja” —
taki dziwny twor: konserwatywna modernizacja. Modernizacja jesli chodzi o
elementarne uprzemystowienie, ale konserwatywna, bo nie byta zdolna do
postepu technicznego. Za Janosem Kornaiem wymieniliSsmy np. takie
najbardziej dwa na kilkadziesigt najbardziej znaczacych innowacji
technologicznych, wifasciwie ten obdz, powtarzam poza przemystem
zbrojeniowym mogt sie poszczyci¢c tzw. turbinami kaplana w Czechach,

Czechostowacji i dzielnicowym ogrzewaniem, duzych zespotéw mieszkalnych,



to byly te najbardziej znaczace dla cywilnego przemystu. Przy czym jest tez
bardzo istotne, ze w bardzo matym stopniu, takze wtedy kiedy byly pewne
objawy deindustrializacji w dziedzinie przemystu ciezkiego, przesuniecia
przemystu ciezkiego na lekki. Okazywato sie, ze tamten system byt bardzo
stabo zdolny, trzeba byto przebudowac, przeorientowac zbrojeniowg produkcje
rakiet bojowych. | przyczyny byty, warunki zwigzane z wtasnoscig, panstwowg
wiasnoscig i wtedy dochodzilisSmy do wniosku takiego, najostrzej sformutowat
to Wtodzimierz Brus, ze moze by¢ panstwowa wiasnos¢, ktéra jest bardziej
zawtaszczona przez matg grupke ludzi niz witasnos¢ prywatna, bo narzedzia
kontroli lezg w rekach bardzo waskiego zespotu czyli wiasciwie panstwowa w
prywatnych rekach bardzo matej grupy. Teraz to byt oczywiscie takze okres
upanstwowienia spotdzielczosci. To jest jeden z ogromnych kosztow bytego,
dawnego systemu, ze zniszczyt wielkg tradycje spoétdzielczosci. Nie tylko ten
przyktad o ktorym mowit Zbigniew przed chwilg, ale takze w dziedzinie
spozywczej, spoétdzielczosci pracy itd. Sam bytlem, zajmowatem sie tg
problematyka, na ten temat mogtbym dilugo méwic. Spoétdzielczo$¢ zostata z
etatyzowana czy upanstwowiona w tamtym systemie. Teraz przy przejsciu — tu
musze dokonaé juz duzego skoku przejscia do 1989 r. w Polsce po pierwsze
nowa wiadza, ja juz oczywiscie nie bede mowit o strategicznych btedach
Gorbaczowa i Jaruzelskiego — obaj popetnili mniej wiecej taki sam strategiczny
btad tzn. myslac, dopuszczajgc tam do wiasnosci kultu do pdét wolnych
wyboréw, wyboru Senatu. Sgdzono, ze do bedzie dokooptowanie do opozyciji.

Tymczasem to sie obrocito przeciwko, upadek przy ogromnym znaczeniu, nie



wiem czy realnych sit czy tez bardziej jeszcze bo do tego przywigzuje bardzo
duzg wage, bardziej roli mass mediow. Nie byto w historii takiego okresu jak
ten, okresu dwudziestolecia, kiedy inwazja obcej ideologii byta tak silna.
Nastepuje Okragty Stot gdzie jest w porozumieniach zarys nowego tadu
ekonomicznego, ktory zawiera pewne bardzo istotne i wspotgrajgce z
gospodarkami mieszanymi typu socjaldemokratycznego éwczesnej zwtaszcza
Europie, mianowicie to byta teza o pluralizmie form witasnoSci
zagwarantowanej — tak miato by¢ — przez konstytucje i miat powstac¢ fundusz
majatku narodowego, ktorych miat zarzgdza¢ tym. Owszem ta byly pewne
sprzecznosci. Zdumienia, ze juz w 1991 r. w porozumieniach Okragtego Stotu
zaplanowano powstanie gietdy warszawskiej, zatozenie gietdy warszawskiej
oznacza, ze jest preferowany pewien typ wiasnosci, ktéry sie na gietde nadaje:
spotki, klasyczne spotki akcyjne a nie np. spofki pracownicze itd. Ale przy tych
dwoch poprzednich tezach, tezie o pluralizmie form wiasnosci, dopuszczenie
réznych form wtasnosci na tych samych prawach, o rownych traktowaniu,
zagwarantowanie tego przez konstytucje, mozna byto sobie wyobrazi¢, ze w
tym kierunku pdjdzie rozwdj zwiaszcza, ze istniata wdéwczas mozliwosc
odwotania sie do potencjalnie przynajmniej poteznego ruchu zwigzkowego
jako bazy spotecznej wiadzy. Zwracam uwage, ze modele nordyckie
zwtaszcza model szwedzki o czym za chwile jest poparty, wtadza polityczna
opiera sie na powszechnym uzwigzkowieniu, na duzej sile zwigzkow
zawodowych. Zwigzki zawodowe tam sg wspotrzadzaca sitg. Byly okresy kiedy

to uzwigzkowienie wynosito ponad 90 proc., teraz tez zdaje sie jest ponad 80



proc. pracujacych, to jest realna sita. Niestety kierownictwo Solidarnosci
zwtaszcza Watesa, bo byt atakowany przez aktywistéw bardzo mocno miat
inng koncepcje, nie odtwarzania sie inne Solidarnosci, méwit wyraznie, sg
dokumenty na ten temat, przy silnym zwigzku zawodowym nie bedg mozliwe
radykalne reformy. Typu szwedzkiego bylyby mozliwe, Rzeczpospolita,
samorzadna Rzeczpospolita szta w tym kierunku. Niemozliwy byt skok do
wolnej gospodarki kapitalistycznej, wolnej w cudzystowiu, ale wolnej w sensie
rywalizacji, otwartej rywalizacji. Jakie byty bardzo dojrzate moim zdaniem
zarysy alternatywne na przetomie stycznia i lutego 1989 r. a wiec bardzo krotki
przed Okragtym Stotem, zaczeciem obrad Okragtego Stotu 9-cio osobowa
grupa ekonomistow pod wodzg Jana Mujzela udata sie do Szwecji na takg
wycieczke studyjng i przywiozta ostatecznie raport ponad 70-stronicowy z
zatgcznikami opracowany pod tym katem, co mozna bytoby zastosowac,
wykorzystaé, czego mozna bytoby sie nauczy¢ w modelu szwedzkim czyli
bardzo wyraznie przeciwstawiano dacie rozmowy itd. Z niezrozumiatych
zupetnie dla mnie wzgledow nawet w czasie okragtego stotu ci uczestniczy
wycieczki do Sztokholmu jak Jan Mujzel czy Marcin Swiecicki przyszty minister
w gabinecie Mazowieckiego ani razu nie odwotali sie do tego raportu, ani razu
podczas obrad. A sam raport zostat powielony, on funkcjonowat wczesniej, ale
powielony i jakos¢ upowszechniony, dopiero w czerwcu 1989 r. czyli
prawdopodobnie zaraz po wyborach zostat rozpowszechniony. Takze w
konsekwencji mielismy taki paradoks, ze jedynym cziowiekiem, ktéry —

kandydatem na ministra — ktory wprost odwotat sie do szwedzkiego modelu byt



Witold Trzeciakowski, socjalliberat, nie socjaldemokrata, ktéry egzaminowany
jako kandydat na ministra w Sejmie powiedziat dostownie: moim ideatem jest
kapitalizm produkcji i szwedzki model w podziale sprawiedliwosci spotecznej,
sprawiedliwy model podziatu. Nie wiele to dato to ogdlne sformutowanie, ale
powiadam, bardzo dziwne, Ze zupetne milczenie zapadio wokot tej
problematyki, ale powtarzam to nie byto tylko 70 stron samego raportu, ale
kilka ekspertyz précz tego ktére towarzyszyty temu i byty dostepne. Stowem w
moim przekonaniu przy uznaniu sity zwigzku zawodowego, nie mam wiedzy i
pomijam te problematyke, jaka site tworzyt wowczas OPZZ, ale nawet mowigc
tylko z tego punktu widzenia, ze jak OPZZ chwalit sie tyle, 1/3 cztonkow to byli
cztonkowie Solidarnosci, wiec mozna byto sobie wyobrazi¢, Zze nie byto tak
wielkiej réznicy miedzy Solidarnoscia a OPZZ. Jezeli byty rdéznice to
ambicjonalne, o wiasnos¢, przywileje, tutaj toczyta sie nieprzejednana walka.
Ja nazywam w tej ksigzce te prywatyzacje, ktdrg przeprowadzono w Polsce
jako elitarng, tzn. to nawet jest znamienne, Zze jeden z wicemarszatkow Senatu
z ramienia Kongresu Liberalno-demokratycznego, Jacek Kulczewski
powiedziat, ze w kraju toczy sie wojna o wtadze i wiasnosé. Te wojne przy
pomocy rzadu, wiladzy wygrali ci ktorzy mieli zasoby, dojscia itd. | ta
prywatyzacja, zwracam panstwu uwage na to, ze jest 4 tomowe dzieto o
prywatyzacji Polski Jacka Tittenbruna dzieto ukonczone wtedy kiedy autor byt
juz ociemniaty, to rzeczywiscie jest epopeja walki klasowej wokot prywatyzacji
i to wtasnie, ze prywatyzacja mimo wszystko, przy wszystkich zastrzezeniach,

tak elitarna, niedemokratyczna ale miata jednak wiele objawow rozsadku, to



wynikato wtasnie z walki klas, z tego ze robotniczy bronili praw, zaktaddw
pracy itd. To pokazuje swietnie moim zdaniem, Tittenbrun; Zatuje, ze ksigzka
jest tak lekcewazona. | zwracam uwage na znow jedng znamienng, szokujaca
rzecz, ze takim najbardziej dojrzatym z zachodu ptyngcym projektem
odmiennym od neoliberalnego byt zarys problematyki dany przez Josepha
Stiglitza moze mato wazne, ze noblisty, wazne raczej, ze byt szefem doradcow
Clintona, raczej centrowej witadzy bardzo liberalnej i wiceszefa banku
Swiatowego. To, ze Stiglitz wygtosit wyktady tzw. wikselowskie w Sztokholmie
w kwietniu 1991 juz roku z przestaniem takim, odwotuje sie pieknie do poety,
ale méwi o tym, ze najwiekszg szkodg jakg przyniost realny socjalizm, to to, ze
uniemozliwit eksperymentowanie w dziedzinie ustrojowej przez 70 lat. Miejmy
nadzieje, ze kraje posocjalistyczne pojdg wtasng drogg, mniej uczeszczang
droga, ze odrzucajgc btedy w teorii gospodarki socjalistycznej niewyrzekang
sie ideatow socjalistycznych, co moze odmieni¢, zdumiewajgce zdanie, zycie
zarbwno ich — krajow socjalistycznych, jak i nas wszystkich. Nas czyli
Amerykandw. | potem Stiglitz opublikowat cztery lata pozniej ksigzke pod tym
samym tytutem juz wraz z krytyka, konstruktywng krytyka rynkowego
socjalizmu, ale jednoczesnie wtasnie obrong ideatéw socjalistycznych, tak to
sie nazywa. Tam znéw ..... wyktada i w ksigzce jest apel do krajow
socjalistycznych: macie taki szeroki margines swobody jaki bardzo rzadko w
historii sie zdarza. My nie mozemy tak fatwo zmieni¢ stosunkow
wiasnosciowych, wy macie mozliwosci teraz, bo przeksztatcacie jeden system

w drugi. | przynajmniej w roku 1990 byta jeszcze taka mozliwos¢ zwtaszcza



wtedy kiedy nastgpito zatamanie szokowej terapii jak to sie nazywa i potowie
1990 r. i mozna bylo wowczas jeszcze dokona¢ — moim zdaniem -
potencjalnie to byto mozliwe, dokona¢ zmian odwotujgc sie witasnie, nie
odrzucajgc, ale odwotujgc sie do zwigzkdéw zawodowych i formutujgc taki plan.
Witadze polskie szty znacznie dalej niz Amerykanie. Bedg panstwo
zaskoczeni, ja oddatem do druku pare miesiecy temu tom dokumentow
zbieranych przez jednego z najbardziej wytrwatych doradcéw naszych
ministréw finansow i wicepremieréw Stanistawa Gomuiki, ktorych zgromadzi i
przekazat sto kilkadziesigt kilogramow dokumentéw dotyczacych Solidarnosci.
| tam jest m.in. pierwszy taki raport dla nowej wtadzy, dla formacji gabinetu
Mazowieckiego z sierpnia 1989 r. raport Ignacego Zacksa powtarzam
Ignacego Zacksa ja sie odwotuje do tego przyktadu by pokaza¢ panstwu jaki
byt uktad: wtadze Polski znacznie dalej niz tacy doradcy jak Zacks W tym
raporcie jest propozycja szalenczego, to nie ulega watpliwosci, skoku w rynek.
Tu Zacks miat poglad niezwykle prymitywny i niebezpieczny i to sie w gruncie
rzeczy dokonato, ale jednoczesnie tam jest teraz, ze po uporzadkowaniu
rynku, inflacji, danie sobie rady z inflacjg trzeba ustali¢ reguty podziatu zyskow
i ptac. Moim ideatem jest model szwedzki, tak orzecze Jeffrey Zacks gdzie
ptace sg negocjowane ptace, a negocjowane ptace to negocjowane zyski.
Ptace sa negocjowane miedzy zwigzkami przedsiebiorcow i zwigzkami
zawodowymi arbitrazu wiadzy. Wtasciwie nie wszystko, ale dosc istotna czesc¢
modelu szwedzkiego, to co zostato absolutnie przemilczane, ten raport nie

zostat nigdy rozpowszechniony nawet miedzy wtadzg, miedzy wtadzami, moze



w kilku egzemplarzach, moze w kilkunastu najwyzej, nigdy nie przettumaczony
na polski i nigdy nie publikowany. Zacks ktorych teraz zmieniat poglady teraz,
jest blizszy swietemu Franciszkowi niz Leszkowi Balcerowiczowi, on ma racje
wtedy kiedy mowit, ze Leszek Balcerowicz byt bardziej wolnorynkowy niz on. A
mogtbym powotywaé sie jeszcze na takie dokumenty, George Soros
Spekulant, filozof i filantrop w jednej osobie tez zgtaszat kilka, w sumie 6
kolejnych planow dla Polski, tez byty lepsze niz to co przedstawiata sobg
grupa Leszka Balcerowicza. Tyle na ten temat. Ja teraz musze skoku na temat
tego co moim zdaniem potencjalni, na dzis jestem pesymista, ale potencjalnie
bytoby mozliwe ze wzgledu na bardzo specyficzny uktad stosunkow
instytucjonalno-organizacyjnych w Unii Europejskiej. Mianowicie, dzi$ akurat
otrzymatem polskg wersje, w ktorej mowi sie, ze tamie sie model szwedzki, to
oczywiscie prawda, ze model szwedzki zostat okrojony w ciggu kilkunastu lat
po wejsciu do Unii Europejskiej. Niemniej jednak model szwedzki do dzis
bardzo sie réznit od np. modelu brytyjskiego. Ja sie powotuje najchetniej na
taki wskaznik, ktory powinien wiele mowi¢ o roznicach. W 2001 r. gdy
konserwatywny tygodnik londynski opublikowat wykres pokazujacy, ile w
réznych krajach Unii Europejskiej oraz Stanach Zjednoczonych wynosi udziat
biednych dzielnic. | tam jest Meksyk — 27 proc., Stany Zjednoczone — 25 proc.,
Wielka Brytania — 22-23 proc., Szwecja — 2,5 proc. 10 razy mniej niz w
Stanach Zjednoczonych, 8 razy mniej niz w Wielkiej Brytanii. To jest jeden z
wyrazow tego, ze Szwecja nadal ma inny system spoteczno-ekonomiczny.

Gdyby polskie wiadze, nie te, nastepne, czy moze jeszcze nastepne chciaty



wyciggng¢ wnioski z faktu, ze w Unii Europejskiej wspétistniejg i bedg
wspotistnie¢ przez dziesieciolecia rozne modele, réozne systemy spoteczno-
ekonomiczne czy warianty kapitalizmu i ze my chcemy orientowaé sie na
najlepszy z nich, na przyktad na szwedzki czy austriacki czy ten z Finlandii...
W moim przekonaniu najwiekszego skoku dokonata Finlandia w ciggu
ostatnich kilkunastu lat, Finlandia byta w kryzysie w pierwszej potowie lat 90-
tych, miata 17 proc. bezrobocie, itd. zatamanie gospodarki rosyjskiej i eksport,
a mimo wszystko w tym samym czasie Finlandia dokonata ogromnej redukcji
bezrobocia przy zachowaniu publicznej stuzby zdrowia mniej wiecej w
zakresie 75 proc., prawie powszechnego publicznego sektora edukacji, 95
pare proc. i jednoczesnie w tym samym czasie gdy dokonata tak gwattownego
wyjscia z masowego bezrobocia, zmodernizowata gospodarke do tego
stopnia, ze wtasnie w 2001 r. wysunetfa sie na pierwsze miejsce w swiatowym
rankingu gospodarek opartych na wiedzy. Co tutaj ma wspdlnego wiasnosc¢?
Otéz jesli patrzymy z tego punktu widzenia na wiasno$¢, to w moim
przekonaniu najbardziej zdata egzamin z tych doswiadczen ktorymi
dysponujemy tzw. funkcjonalna teoria wtasnosci, teoria socjalizmu opartego na
funkcjonalnej wtasnosci szwedzkiej. Na czym polega rzecz? Na
uspotecznianiu wtasnosci znajdujgcych sie w zasadzie w prywatnych rekach.
To jest ta nowos¢, ze zardwno — to jest ciekawe — odbywa sie taki rownolegty
rozwéj teoretyczny - zarOwno neoliberalnej ekonomii jak i w teorii
funkcjonalnego socjalizmu pojmuje sie wiasnos¢ jako wigzke praw. O

wiasnosci decyduje kontrola. Réznica jest tylko taka, ze neoliberatowie w teorii



praw wifasnosci uwazajg, ze ideatem jest catkowita, transferowalna,
niepodzielna forma wtasnosci z wszystkimi funkcjami praw w okreslonych
przez prawo, gdy tymczasem socjaldemokraci szwedzcy, norwescy uwazaja,
ze te prawa sg podzielne, prawa wtasnosci sg podzielne i co wiecej, ze ta

podzielnosc¢ stuzy uspotecznieniu i wydajnosci pracy.

Marcin Tobiasz:

- Ja przede wszystkim chciatbym panstwa serdecznie powitaé. Ciesze sie, ze
moge zabra¢ gtos w tak znakomitym gronie, z panem profesorem juz nie raz
miatem przyjemno$¢ rozmawia¢. Natomiast znajduje sie w dosyC trudnej
sytuacji, bo z jednej strony ustyszeliScie panstwo dosyC szczegotowg
wiwisekcje jesli chodzi o rozwdj ruchu spotdzielczego w Polsce. Z drugiej
strony ustyszeliscie panstwo gtos profesora Tadeusza Kowalika ekonomisty,
wskazujgcego dosy¢ jednoznacznie na atrakcyjnos¢ modelu szwedzkiego i mi
jako politologowi w tej sytuacji, mysle, trudno bedzie osiagna¢ az poziom takiej
szczegotowosci jesli chodzi o argumentacje swoich tez, poniewaz przede
wszystkim jestem teoretykiem polityki. | bardzo sie ucieszytem, kiedy profesor
Kowalik pozwolit sobie zauwazy¢ idee funkcjonalnej interpretacji wtasnosci,
poniewaz jest to punkt zaczepienia dla mnie, ktéry pozwoli mi nawigza¢ pewng
intelektualng ni¢ wiasnie z brytyjskim demokratycznym socjalizmem. Poniewaz
w brytyjskim socjalizmie ta idea jest bardzo stara. Jest zwigzana przynajmnie;j
z dwoma myslicielami, mam na mysli Cole’a - jednego z tworcow mysili

gildyjnej Wielkiej Brytanii i rowniez jest zwigzana z myslg autora, ktdrego tutaj



w krotkiej periodyzacji umiescitbym pod kategorig etycznego socjalizmu. Jest
to dla mnie istotna ni¢ porozumienia wiasnie dlatego, ze batem sie, ze moje
wystgpienie osiggnie poziom takiej abstrakcji teoretycznej, ktéra dla panstwa
bedzie zupetnie niestrawna. Poniewaz ja wbrew pozorom nie chciatbym mowié
z takiej historycznej perspektywy rozwoju ruchu spoétdzielczego w Wielkiej
Brytanii, a raczej chciatbym sie zaja¢é demokratycznym socjalizmem jako
pewng tradycjg, jako pewnym sposobem myslenia o miejscu i roli cztowieka w
spoteczenstwie. Mnie interesujg wnioski o charakterze uogodlniajacym tzn. co
tak naprawde my mozemy sie nauczy¢ od demokratycznego socjalizmu.
Wydaje mi sie, ze wiasnie mozemy sie nauczy¢ myslenia w kategoriach
spotecznej odpowiedzialnosci. Poniewaz demokratyczny socjalizm mozna
wyrézni¢ na ptaszczyznie genealogicznej. to nie jest wbrew pozorom gra stéw
jak sie niektorym wydaje. Demokratyczny socjalizm i socjaldemokracja - z
lingwistycznego punktu widzenia jest to jak najbardziej uzasadnione, poniewaz
jest to socjalizm wyrastajacy z tradycji liberalnej. Nam czasami to sie wydaje
bardzo obrazoburcze: John Stuart Mill i poczatek socjalizmu. W Wielkiej
Brytanii nie jest to nic, co mogtoby sie spotka¢ z niezrozumieniem, poniewaz
radykalna tradycja, tak sie ja w Wielkiej Brytanii nazywa, w Il potowie XIX
wieku wyrasta wtasnie z liberalizmu, przystosowana jest do demokracji
liberalnej. Socjalizm brytyjski jest utozsamiany w kulturowym wymiarze ze
stynng sztuka; ja przynajmniej czesto u studentdw spotykam takg reakcje, a
mianowicie, kiedy mowie ,fabianizm” i staram sie w tym momencie nawigzaé

do tradycji demokratycznego fabianizmu, to spotykam sie od razu z reakcja:



jak to demokratyczna tradycja, fabianizm, ,Herbatka u Stalina” stynna sztuka,
no wtasnie, gdzie jest ten watek, ktéry moglibysmy uznaé¢ za demokratyczny?
No wtasnie, problem polega na tym, ze sam demokratyczny socjalizm nie jest
tradycjg jednorodng. To nie znaczy, ze jest tradycjg eklektyczng, jak niektorzy
mu zarzucajg. W ramach demokratycznego socjalizmu, w ramach tej tradycji,
znajdujg swodj gtos zaréwno fabianizm, czyli taka tradycja etatystycznego
podejmowania etatyzmu, panstwowego pojmowania socjalizmu, ale znajduje
réwniez wyraz wtasnie gildyzm; czyli gildyzm byt takg odmiang, ale bardziej
rozwinietg odmiang pracowniczej kontroli, bezposredniej kontroli nad
przemystem, poniewaz gildyzm miat by¢ alternatywng funkcjonalng formag
reprezentacji politycznej, w tym sensie gildyzm miat umozliwi¢ po prostu
uczestnictwo  robotnikbw w  zarzgdzaniu zaktadami  produkcyjnymi,
przemystem. Poniewaz w tradycji demokratycznego socjalizmu gildyzm
wyrastat na krytyce fabianizmu, czyli etatystycznego pojmowania. On wyrastat
wrecz opozycji. Wyraznie pokazywat jedng sktonnosc¢, ktéra byta zawarta w
fabianizmie, a mianowicie, ze zmiana wiasciciela, tutaj bede juz poruszat
powoli problemy zwigzane z wiasnoscig, nie zmienia nic, jesli chodzi o relacje
spoteczne, bo to, ze zmienimy wiasciciela kapitaliste na panstwo w sensie
wolnosci robotnika, mozliwosci zarzadzania niczego nie zmienia. Tak
naprawde te relacje spoteczne, asymetryczne dodajmy w tej relacji trzeba
wspomnien o asymetrycznym charakterze tej relacji tak naprawde czy to
bedzie panstwo czy to bedzie kapitalista niczego nie zmienia. Dopiero

wspotudziat, wciggniecie do odpowiedzialnosci robotnikdw moze przyczynic



sie do tego, ze stang sie oni podmiotami. W tym sensie podmiotami, ze bedg
mieli poczucie odpowiedzialnosci za inicjatywy ktére podejmujg. Ten sam
gildyzm jest o tyle ciekawy, ze jesli juz mowimy o doswiadczeniach
spoétdzielczych i a ja mam przedstawic¢ te brytyjskie, to trzeba wspomnieé, ze
podjeto tam prébe réwniez skonstruowania takiej gildii. Musze z przykroscig
stwierdzi¢, ze nieudang w tym sensie, ze zakonczong jako pewien projekt z
negatywnymi konsekwencja tzn. po prostu gildie byty na innej zasadzie
sformutowane niz spotdzielnie, poniewaz miaty koordynowacC caty proces
budownictwa od momentu, kiedy sie produkowato materiaty, budowano - caty
proces od poczatku do konca, czyli od poziomu producenta cegty, a konczac
na finalnym produkcie. Niestety tak jak wspomniatem zakonczyto to sie
umiarkowanym sukcesem w tym sensie, ze te gildie powstaty, ten program
ruszyt, ale ze wzgledu na brak realnych wymiernych korzysci, wycofano sie z
tego pomystu. Dla mnie przede wszystkim istotne jest jednak to, co gildyzm
wniost. Przygotowatem rowniez krétkie charakterystyki. Tutaj w tych punktach
znajdg panstwo to, co do tej pory powiedziatem. Jesli chciatem jednak
kontynuowaé w jakis sposob te watki ktore gildyzm wprowadza do tradycji
demokratycznego socjalizmu to trzeba przede wszystkim wspomnie¢ element
wspotpracy ruchu zwigzkowego z ruchem spotdzielczym. Mysle, ze to jest
element wazny ze wzgledu na to, ze czesto traktujemy socjalizm jako postulat
jednego okreslonego rodzaju wiasnosci. Tymczasem gildyzm jako jeden z
pierwszych zaczat zauwazac, ze to nie forma wtasnosci sie liczy. Nie to, kto

wilasnosC¢ posiada, ale czy jesteSmy zwigzani z pewng spoteczng



odpowiedzialnos$cig za podejmowane wysitki. | tutaj pojawia sie po raz
pierwszy kategoria funkcjonalnosci, o ktérej pan profesor wspomniat. Ona
zostanie rozwinieta dopiero pdzniej przez Richarda Toney’a wtasnie w jego
interpretacji socjalizmu, ale tutaj po raz pierwszy sie pojawia. Tyle, ze tutaj
zostata ona skomponowana, moéwie niestety chociaz nie wiem czy to jest
adekwatne stowo poniewaz ona skomponowana z rolg panstwa. To znaczy
gildysci pomimo swoich pluralistycznych korzeni probowali jednak wskazywac,
ze panstwo jako taka instytucja koordynujgca na centralnym poziomie jest
jednak niezbedna, to znaczy oni m.in. jesli postulowali czy stawiali problem
upanstwowienia, to zawsze przedstawiali to w kontekscie, ze upanstwowione
powinny by¢ tylko tzw. kluczowe gatezie. W tym sensie Cole wymieniat
przynajmniej trzy poziomy tacznie z poziomem lokalnym, do ktérego
powinnismy odnosi¢ problem witasnosci. Na centralnym poziomie twierdzit, z
powinny pozostawac tylko i wytgcznie pewne — dzisiaj moze bysmy powiedzieli
— strategiczne, ale oni tego stowa wtedy nie uzywali, gatezie przemystu. Dla
gildystow zycie spoteczne ma wymiar pluralistyczny tzn. nalezymy do réznych
wspolnot, grup i to jest dopiero zaposredniczenie istotne ze wzgledu na zycie
spoteczne, poniewaz nie nalezymy tylko i wytgcznie do panstwa. Panstwo ma
tylko i wylacznie tg funkcjonalng role. Czyli tak jak wspomniatem wiasnie ta
nacjonalizacja ma dotyczyc¢ tylko wybranych przedsiebiorstw. Kolejnym nurtem
i jednoczesnie interesujgcg postacia w ramach demokratycznego socjalizmu
byt Harold Laski, skadingd panstwu znany, cho¢ w Polsce kojarzony

zazwyczaj z takg marksistowskg interpretacjg socjalizmu ze wzgledu na jego



sztandarowg ksigzke ,Grammar of politics” czyli gramatyka polityki. Autor w
tej ksigzce rzeczywiscie powotuje sie na instytucje panstwa i uznaje jg niejako
za nieodzowng w pewnym etapie rozwoju. Ale gdybysmy przyjrzeli sie, nie
bede zbyt szczegdtowo tego robit, przyjrzeli sie catej jego twodrczosci,
okazatoby sie, ze poczynajgc od 18 — 19 roku mniej wiecej édwczesnych lat
dwudziestych, w jego opinii panstwo jest tylko i wylacznie jedng z grup,
jednym z podmiotow politycznych funkcjonujgcych w spoteczenstwie. | nie ma
podstaw innych niz te podstawy historyczne, czyli postawy zwigzane z
powstawaniem panstwa narodowego, zeby mu przypisywa¢ nadrzedng role.
Zdaniem Laskiego panstwo zostato powotane na pewnym etapie rozwoju
spotecznego tak jak zostaty powotane na pewnym etapie gildie. Z jego
perspektywy problem wiasnosci to przede wszystkim to, co jest powigzane z tq
tradycjg marksistowska, wskazanie na role stosunkéw wiasnosci jesli chodzi o
ksztattowanie zycia spotecznego. To jest tez kwestia dotyczaca tego, czy i na
jakim etapie panstwo powinno juz przestac petnic istotng role. Natomiast to, co
jest najistotniejsze, to sg dwa pytania, ktére tez pozwolitem sobie tutaj w tych
punktach zamiesci¢. A mianowicie: czy zasady demokracji reprezentatywnej
moga by¢ rozciggniete na sfere ekonomiczng i czy prywatna wtasnos¢ moze
byC zastgpiona przez jaki$ rodzaj kontroli producenta. Laski patrzyt przede
wszystkim z perspektywy wolnosci jednostki. Ja to w swoim referacie
nazwatem libertarianskim, za co zostatem troche skrytykowany przez swoich
mentorow intelektualnych, poniewaz libertarianizm raczej kojarzy sie z

amerykanska filozofig. Natomiast nie ma co ukrywaé, ze sam Laski wywodzi



sie z tradycji pragmatyzmu amerykanskiego i stad szacunek, jakim darzyt
przede wszystkim wolnos¢ jednostki i proby, jakie prébowat czynic, zeby te
jednostke uwolni¢ od wszelkich krepujacych wiezéw. Zdaniem Laskiego to
stosunki wtasnosci ograniczajg wolno$¢ jednostki. Dlatego tez dazyt do tego,
aby w taki sposdb zorganizowaC witadze, aby ta wolno$¢ jednostki zostata
uszanowana. Laskiego mozna uzna¢ za protoplaste takiego federalistycznego
spojrzenia na polityke. On jako pierwszy probowat w ten sposob organizowac
system wtadzy. Nie moéwie tutaj o federalizmie takim terytorialnym, ale on
rowniez wskazywat na federalizm funkcjonalny jesli moge, a moge tak to
okresli¢. | kolejng postacia, ktorg ze wzgledu na ten watek poruszony przez
profesora Tadeusza Kowalika nalezy wspomnieC jest estetyczny socjalizm
Richarda Tunney’a . Etyczny, panstwo zapytajg, co ma funkcjonalizm z tym
etycznym rozumieniem socjalizmu. Ja przyznam sie panstwu szczerze, ze
Richard Tunney oprocz tego, ze byt myslicielem o takiej chrzescijanskiej
prowenencji, poniewaz on z moralnej strony starat sie krytykowac¢ kapitalizm
za to, ze on doprowadzit do pewnej degradacji cztowieka, a z drugiej strony
kreslit koncepcje socjalizmu pojmowanego w kategoriach funkcjonalnych. Tzn.
jesli on oskarzat kapitalizm to oskarzat go wiasnie za to, ze kapitalizm
przedstawit fatszywy obraz cziowieka, poniewaz sprowadzit go tylko i
wytgcznie do poziomu jednostki, ktdra pozada réznych débr, wiasnosci.
Natomiast czlowiek, jego zdaniem, potrzebuje réwniez czegos takiego jak
pewnego ideatu spotecznego, bez ktdrego nie jestesmy w stanie funkcjonowaé

w zyciu spotecznego. Wtasnie kapitalizm jego zdaniem pozbawia, mozemy tak



powiedzie¢, etosu w tym sensie, ze ta pogon za prywatng wiasnoscia, za
egoistycznym interesem, za uswieceniem prywatnej wiasnosci stata sie
zrodtem wspétczesnego etosu, ktéry zostat powigzany — jego zdaniem - w
sposob zupetnie fatszywy z dobrem publicznym. Jakoby to jest naturalne, ze
dazac do tych interesow prywatne jednostki jednoczesnie gwarantujg w
sposob spontaniczny powstanie fadu spotecznego. | tutaj pojawia sie
podstawowa kwestia, do ktérej chciatbym nawigzywac¢. Mianowicie kwestia
ktora dla socjalizmu brytyjskiego — mysle — jest bardzo wazna, a mianowicie
kwestia niedogmatycznego a funkcjonalnego traktowania wtasnosci. W
pogladach Tunney’a to wida¢ chyba najwyrazniej, poniewaz on podkresla to,
ze nie mozemy dzieli¢ wlasnosci na prywatng, spoteczng, panstwowa, tylko na
funkcjonalng i niefunkcjonalng spotecznie. Co to znaczy funkcjonalna
spotecznie? To znaczy taka, ktdéra wynika z pewnej odpowiedzialnosci za
spoteczenstwo, za innych, ktérzy w tym spoteczenstwie razem z nami
wspotegzystuja. Czyli tutaj pokazuje sie jeden istotny rys, po 1945 roku w tej
fazie, ktérg ja nazwatem fazg petnej odpowiedzialnosci politycznej, kiedy
Partia Pracy jako reprezentacja lewicy przejeta w petni wiadze, w tym sensie,
ze rzeczywiscie te programy ktore wtedy lewica brytyjska zaproponowata byty
poktosiem debat; pewnie lata powojenne moglibySmy jeszcze podzieli¢ na
kilka podokreséw, kiedy to w Wielkiej Brytanii — pod katem wiasnosci - z
wiekszym lub mniejszym naciskiem probowano nacjonalizowac, w zasadzie
jako pewien projekt polityczny. Radykalizm w tym wzgledzie niestety byt

odwrotnie proporcjonalny do sukceséw lewicy. To znaczy, im bardziej



radykalnie formutowano te postulaty, tym mniejszym poparciem lewica
brytyjska, Partia Pracy sie cieszyta. Ukoronowaniem 2z perspektywy
przynajmniej mojego wystgpienia bytby pewien teoretyczno-polityczny projekt
trzeciej drogi lansowany przez Antonego Gididensa i Tony’ego Blaira. W
sposob swiadomy uzywam wiasnie tej nazwy: polityczno-teoretyczny, bo w
sensie teoretycznym rzeczywiscie Giddens prébowat uzasadnia¢ droge, jakg
lewica chciata pojs¢, czyli pogodzenia czy =zasypania antagonizmow
powojennych, i polityczny, bo Tony Blair probowat tak naprawde odzyskaé
wtadze po latach sprawowania rzgdéw Margaret Tchather. Jako polityczny
projekt na pewno mu sie udato, to nie ulega watpliwosci. Jak w tym
praktycznym wymiarze lewica brytyjska dzisiaj powinna by¢ dla nas pewnym
praktycznym punktem odniesienia? Mozna znalez¢ kilka ciekawych pomystow
w postaci partnerstwa publiczno-prywatnego, co zresztg byto lansowane w
trzeciej drodze, pokazywanie wtasnie tego, ze rozne formy wiasnosci majg nie
tyle wystepowaé obok siebie, co wspodtpracowac, czyli prywatna wtasnosc
moze pracowacC na rzecz realizacji publicznych celéow. W tym sensie, ze to
cele, ktore stuzg wzgledom spotecznym. Wiec te pomysty w wymiarze
praktycznym rzeczywiscie odnalazty swoje miejsce. | akurat Wielka Brytania
jesli chodzi o te inicjatywe jest w czotowce krajow europejskich. Natomiast w
sensie teoretycznym Giddens dopuscit sie uproszczenia, twierdzac, ze istnieje
jakas jedna trzecia droga. Problem polega na tym, ze musimy mysle¢ nie w
kategoriach  jakiejs uniwersalistycznej nadinterpretacji socjalizmu, tylko

musimy socjalizm interpretowa¢ w warunkach historycznych, w jakim



momencie rozwojowym znajduje sie rzeczywiscie dane panstwo, czyli w
kategoriach funkcjonalnych, co na konkretnym etapie rozwoju postulowac jako
realne i spotecznie funkcjonalne. No i w kategoriach przestrzennych, czyli ze
wzgledu na to, z jakim podmiotem mamy do czynienia. Trzecia droga miata
by¢ tym cudownym panaceum na globalizacje. Jak sie okazuje, przynajmniej
ja bym w ten sposéb jg przedstawit, nie mozemy traktowac lewicy i definiowaé
lewice i problemow wtasnosci tylko i wytgcznie w negatywnym programie, a do
tego niestety troche trzecia droga sie sprowadzita. Czyli wycofania sie z
pomystéw nacjonalistycznych czyli proby odrzucenia negatywnego bagazu czy
moze tych perojatywnych skojarzen, z jakimi lewica wspotczesnie funkcjonuje.
Natomiast trzecia droga nie przedstawita w moim odczuciu pozytywnego
projektu zmian modelu rynkowego, zmian modelu spotecznego. | przede
wszystkim nie  przedstawita konstruktywnej roli panstwa. Dopiero
doswiadczenia ostatnie daty do myslenia, mam na mysli kryzys gospodarczy. |
wydaje sie, ze to jest witasnie najwiekszym problemem, tzn. préba
zdefiniowania, czy sprowadzenia lewicy tylko i wylacznie do korekty tego
modelu, ktéry obecnie funkcjonuje. Oczywiscie jest to na pewno
kontrowersyjna teza i pewnie wiele oséb bedzie — mam nadzieje przynajmniej
— bedzie z nig polemizowac, poniewaz ja wiasnie tak sobie wyobrazam i
bedzie to ostatnie zdanie, tradycje demokratycznego socjalizmu, tzn. to nie
jest to poszukiwanie jakiegos katalogu zamknietego systemu wartosci.
Niewatpliwie mozemy znalez¢ wspolne podtoze z jakiego wszystkie tradycje

socjalistyczne wyrastajg, ale doszukiwanie sie takiego zamknietego katalogu



w ktorym wskazywalibysmy na jakas jedng forme wiasnosci jest wyrazem
dogmatyzmu i niezrozumienia zréznicowania wielowymiarowosci, pluralizmu
spotecznego swiata. A to wiasnie powinno by¢ jakims punktem zaczepienia
dla lewicy. Czyli pokazywanie, ze swiat zmienia sie, ewoluuje, wartosci w
postaci niwelowania tych réznic powstatych spotecznie powinny by¢ podstawg
generowania, ale pozytywnego programu zmian tak, zeby gtos lewicy byt
styszalny, a dzieki temu reprezentatywny. Ja mam takie poczucie, nie wiem
czy panstwo sie ze mng zgodza, ale w tym zakresie lewica zostata zepchnieta
do defensywy, do korekty. Te gtosy na lewicy sg czesto traktowane,
przynajmniej ja mam takie doswiadczenie jesli chodzi o studentow, traktowane
w kategoriach egzotycznych. Jesli czasami na zajeciach wspominam autoréw
zwigzanych z tg probag szkicowania jakie$s lewicowej alternatywy to oni sg
traktowani jakos egzotycznie. | przyznam szczerze, ze mnie osobiscie to
bardzo niepokoi jako akademika, bo kiedy wymieniam Samira Amina na
przyktad to spotyka to sie z takim lekkim usmieszkiem, spojrzeniem na
zasadzie pewnego egzotycznego autora, ale tak naprawde nie majgcego w

sensie projektu spoteczno-ekonomicznego zadnego pomystu.



