Leszek Lachowiecki: Witam Panstwa na 17 konferencji zorganizowanej przez
Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne Warszawa w Europie przy wspotpracy
Fundacji im. Rozy Luksemburg. Tym razem uwage koncentrujemy na wielkiej,
heterogenicznej grupie spotecznej, ktdrg niegdy$ nazywano proletariatem,
robotnikami, a dzisiaj nader czesto i z uporem chowa sie jq ws$rdd
pracobiorcow. To 41 procent Polakéw wykonujacych prace fizyczng. Grupa ta,
wedtug badan prof. Domanskiego odznacza sie wystarczajaca spojnoscia, aby
mowic o niej jako o klasie spotecznej.

Co sie stato, ze po 89 roku ta grupa spoteczna zgineta z jezyka i praktyki
politycznej lewicy instytucjonalnej? Dlaczego lewica przyjeta jezyk poprawnosci
politycznej, tozsamy z kanonem neoliberalnym, i tak tatwo porzucita zaplecze
spoteczne, ktére do niedawna wydawato sie dla niej najbardziej naturalnym
oparciem? Co sie zdarzyto w samym proletariacie, niewatpliwie kurczacym sie,
ale ciggle, ponad wszelkg watpliwos¢, zywym? Z tymi pytaniami zwracam sie

do naszych panelistow.

Prof. Juliusz Gardawski: Na to pytanie odpowiedzie¢ nie bedzie prosto. Ja
zapewne odpowiedzi satysfakcjonujacej nie udziele. Sprobuje jedynie
powiedzie¢ to, co wiadomo na podstawie badan empirycznych, w ktérych sam
uczestniczytem, studiowatem, moéwie o badaniach z lat 50-tych, kiedy
probowano zastanawiac¢ sie nad statusem klas spotecznych i klasy robotniczej.

Nim do tego przejde dwa stowa o pewnych perturbacjach teoretycznych, z



ktorymi mamy do czynienia, gdy zastanawiamy sie nad klasami spotecznymi, a
klasg robotniczg w szczegdlnosci, mianowicie: jezeli podzielimy kapitalizm na
dwa okresy zgodnie ze szkolg regulacyjng, tj. na kapitalizm fordowski,
postfordowski, neofordyzm, postfordyzm czy kapitalizm zdezorganizowany i
zorganizowany, a tego typu dystynkcji jest sporo, to nie niewatpliwie przyjdzie
nam zatozyé, ze w okresie kryzysow naftowych nastgpita zasadnicza zmiana i
w strukturze spotecznej, i w teorii. Te zmiany w teorii mozna mierzyc
zmianami koncepcji gtoszonych przez analitykow, badajacych strukture
spoteczng do kryzysu naftowego, to jest oczywiscie wielkie uproszczenie; nie
podlega kwestii, ze mamy do czynienia ze spoteczenstwami klasowymi, z tym,
ze dawne tzw. silne teorie klasowe: marksistowska, a nawet czeSciowo
neomarksistowskie, przestawalty by¢ dobrymi narzedziami i badano
spoteczenstwo przy pomocy zmodyfikowanych narzedzi weberowskich.
Brytyjczycy w tym sie specjalizowali, powstawaty schematy, ktére pozwalaty
interpretowac klasy, ale klasy jako formacje nowe, tzn. takie, ktére nie majq
sity mobilizujacej i zanika w nich Swiadomos¢ klasowa. Profesor Domanski jest
zwolennikiem takiej tezy, badat ja, badat w ten sposdb klasy spoteczne,
wskazujac, ze sq to klasy stabe. Kazimierz Paczynski, Krystyna tomnicka, ci
badacze analizujg spoteczenstwo pod katem stabych teorii klasowych. Tak tez
jest w Wielkiej Brytanii, stabe teorie klasowe tam dominuja. Jednak by
analizowa¢ moze nie cafq literature europejska, ale z kolei szuka¢ aktualnie

gtdwnego nurtu, to okaze sie, ze teza o Smierci klas dominuje. Dominuje teza



o $mierci klas, a na miejsce klas pojawiajq sie rozne sekcjonalne strukturyzacje
spoteczenstwa, grupy statusowe, tego jest bardzo duzo, nie bede w to wnikat.
W kazdym razie problem jest taki: czy istniejg klasy nawet w tej stabej wersii,
czy nie? Oczywiscie pocigga to za sobg pytanie o definicje klas. I tu jest wielki
spor, czy istnieje taka paradygmatyczna definicja klas. Ja na wszelkim
wypadek w tym momencie nie bede w to wkraczat — pan przewodniczacy
zwrécit mi uwage 20 minut nie wiecej — gdybym w to wkroczyl, topie sie i
topie temat. tW kazdym razie jest kwestia otwarta, to jest kwestia dyskusji:
Smierc klas — tak, czy nie. Ja jestem zwolennikiem tezy u nas gtoszonej, tezy
brytyjskiej, ze mowienie o Smierci klas przynajmniej w odniesieniu do
spoteczenstwa polskiego jest grubo przedwczesne, ta teza jest przesadzona.
Klasy z pewnoscig istnieja, chociaz sgq klasami stabymi. Skoro tak, to zadajmy
pytanie, z kim mamy do czynienia, jezeli mowimy: klasa robotnicza. Panstwo
wybacza, ja zrobie krétkq wyprawe w przesztoS¢, ktora jest znana wszystkim
panstwu dobrze, ale chce mie¢ zakotwiczenie, dlatego do niej sie odwotam.
Jak panstwo Swietnie wiecie mySmy mieli bardzo dobrg socjologie struktur
spotecznym, wielkich struktur spotecznych, to byta ta szkota, ktora byta tak
mocno podtrzymywana przez Jana Szczepanskiego, jedna z najlepszych serii,
jakie znam o strukturze w Europie — no, moze bym przesadzit, bo sa
Brytyjczycy. Ale generalnie jedna z najlepszych serii to bylo zbadanie klasy
robotniczej inteligencji, ktora przez ponad 20 lat prowadzit profesor

Szczepanski, robiono tam gtebokie monografie, ale tez byty wydawane tomy,



ktore mialy charakter szerszej generalizacji, tam ukazata sie Swietna
monografia Malanowskiego - badania robotnikow, monografie klasy
robotniczej. To uswiadamiato istnienie klasy, ale z drugiej strony, jezeli teraz
przeglada¢, a miatem okazje, te tomy z badania klasy robotniczej inteligencii
to by sie okazato, ze przez dtugi czas gtdwnym problemem byt fakt braku
solidnie zakorzenionej klasy robotniczej. Teza byta taka mniej wiecej: oto
mamy do czynienia — lata 50-te, 60-te — ze starg klasg robotniczg, ktdra nie
odpowiada pewnym zatozeniem, jakie wobec niej byly sformutowane, a obok
tego sq nowe grupy zawodowe, nowe grupy robotnicze, ktére jednak nie
mogaq by¢ traktowane jako robotnicy z powodu braku akulturacji etc., etc. Ten
ton panowat. Co wiec byto? Jak mozna byto opisac to Srodowisko? Czy tak jak
pan przewodniczacy powiedziat: polskich pracownikow raczej, zostanmy przez
chwile przy tej grupie? Otéz najbardziej znaczace badania, jakie byty w Polsce
przeprowadzone, to s badania i analizy bardzo Smiate zreszta, uogdlnienia
Stefana Nowaka i socjologow zgrupowanych wokot Stefana Nowaka, ktorzy
probowali zrekonstruowac stosunek do pracy, $wiat wartosci, wiezi spotecznej,
w jakiej zanurzona byta i polska klasa robotnicza, i polscy pracownicy. Sg
znane takie tezy o edukacyjnym sukcesie realnego socjalizmu, przede
wszystkim polegajgce na tym, ze zostata zinternalizowana norma egalitarna:
rownoSC stata sie norma. Po drugie, jak pisat Nowak, przyzwyczajono sie do
tego, ze spoteczenstwo zostato rozbite na grupy pierwotne rodzinne,

towarzyskie, przy bardzo stabych wieziach instytucjonalnych, ktére to rozbicie



dawato efekt w postaci rozchwiania norm moralnych, relatywizmu moralnego,
to sq sprawy znane i bardzo doktadnie badane przez socjologdw przemystu.
Przede wszystkim chodzi o sytuacje w zaktadach pracy, w ktérych praca
przestata by¢ wartoSciq z powodu tego, ze pracy bylo nadmiar, pracy sie nie
szanowato. I to dawato w efekcie stosunek, ktory mozna okresli¢ mianem
demoralizacji pracy. Badania, ktére byly wtedy robione, to byly przede
wszystkim badania, ktére prowadzit Kazimierz Doktor, jak panstwo $wietnie
wiecie, wstyd o tym mowi¢ gtosno, ale jednak powiem, miody socjolog, ktéry
trafia do wydziatu narzedziowego w Cegielskim dlatego, ze przed socjologig
skonczyt technikum mechaniczne i stad ten jego wySmienity opis sytuacji
socjalistycznego przedsiebiorstwa. Gdy czyta sie te ksigzke, to widac, jak
bardzo prekursorska jest w stosunku do studidw, ktére byty robione w
odniesieniu do przyktadéw wegierskich, w kazdym razie wida¢, jak bardzo
skomplikowanym problemem byfa dwczesna klasa robotnicza. Ja przypomne
badania robione pod koniec lat 50-tych wtasnie w serii Szczepanskiego, kiedy
to okazato sie, ze starzy robotniczy ci z WFN, a wiec przedwojennej fabryki
karabindw, przezywajq wielkie frustracje z powodu tego, ze okazuje sie, ze ich
niezwykle rzetelny stosunek do wiasnej pracy, szacunek do wiasnej pracy
przestaje by¢ premiowany, przestajg by¢ nagradzani za rzetelng prace dlatego,
Ze cigzacy nad wszystkim plan powoduje, ze wygrywana ten, ktory jest gotdw
zrobi¢ z gorszego materiatu szybciej, liczac, ze kontrola jakosci to przepusci, a

kontrola jakosSci wiedziata ze przypusci¢ musi, bo inaczej nie wykona sie planu.



Koto sie zamykato. I ten, ktdry pracowicie i rzetelnie wykonywat swojq robote,
o ktérym sadzono, ze pamietajacy dramat lat 30-tych, bezrobocie i to co byto
przed wojng, bedzie bedzie sie identyfikowat sie z Polskgq Ludowa, a tu sie
okazato, ze w wymiarze pracy tej identyfikacji nie ma dlatego, ze ci starzy
robotnicy zderzyli sie z nowymi robotnikami szybko nauczonymi tej
patologicznej gospodarki planowej. I gdy mySmy robili badania jeszcze w
latach 80-tych, wtedy spotykaliSmy w zaktadach pracy tego typu stereotyp
podawany z robotnika do robotnika, czyli: rozmawia sie z robotnikiem
powiedzmy takim trzydziestoparoletnim i on méwi zwykle tak: tu byli ci starzy
robotnicy przedwojenni albo méwili: o tam, na narzedziowni jest jeszcze taki
stary robotnik. Stary robotnik, to znaczy wilasna teczka wysSwiechtana, ale
bardzo solidna i skdérzana, wiasne narzedzia, nie oddawanie do narzedziowni,
ktoS kto sie cieszyt duzym mirem, ale jednocze$nie byt traktowany jak
egzotyczny ptak, jego wzor nie byt przekazywany, on byt pod pewng — mozna
powiedzie¢ — taka mitg ochrong, ale byto wiadomo, Zze to nie on pozwala
wyrabiaC premie. Ta sytuacja pod koniec autorytarnego socjalizmu, jezeli
panstwo pozwolicie zostane przy tym okreSleniu - ideologiczny komunizm jest
fatalny, realny socjalizm mi sie nie podoba, bo tez jestem bliski socjalizmowi, a
to jednak byta dyktatura, pod koniec autorytarnego socjalizmu bylo szereg
badan, ktére prowadzit Tomek Zukowski potem z Federowiczem w zaktadach
pracy troche inspirowani przez Kazimierza Doktora — byla taka znany teza

Kazimierza Doktora o tamtejszej klasie robotniczej, wielkoprzemystowej, on



mianowicie dzieki swojej wyjatkowej wrazliwosci na sytuacje robotniczg
pierwszy opisat zjawisko iz do Sredniego nadzoru, czyli do mistrza
zmianowego, nizsze stanowiska w nadzorze nie reprezentujg rzeczywistoSci
zarzadu dyrekcji wobec robotnikdw, a przeciwnie sq reprezentantami zatogi
wobec dyrekcji, oni budujg identyfikacje w dot, a nie w gére. MySmy potem to
obserwowali w fabryce, robilismy badania u Thompsona i tam w tej fabryce
mowiono nam, mowit nam taki Polak z pochodzenia menadzer do spraw
pracowniczych, jak bardzo trudno byto ztamac te ustalong relacje miedzy
nadzorem a pracownikami i opowiadat do$¢ ponure historie, jak wywozono
tych mistrzow, przekonywano ich, Zze teraz bedzie inaczej, podwyzszano im
pensje, przesuwano pomiedzy stanowiskami, uwazajac ze my to bedziemy
traktowali jako dowdd nowoczesnosci, bardzo entuzjastycznie nam opowiadat
o tym, w jaki sposéb probowano tamac te solidarno$,¢ jaka zostata po starym
ukfadzie, po starej fabryce. Solidarno$¢ solidarnoscia, ale z drugiej strony ten
element pewnej roszczeniowosci, demoralizacji pracy pozostat, to bylo
niewatpliwe, mysmy badali ekonomike fuch w tym ostatnim okresie. To samo
W sobie, to zderzenie nieumiejetnoSci czy wyuczonej nieumiejetnosci
rozwigzywania wszystkiego co nie rutynowe, jezeli to dotyczyto oficjalnej
pracy, przy duzej zaradnosci, sprycie i wiasnie takiej majsterkowiczosci, jezeli
sie odwotywato do Swiata prywatnego; mysmy taki eksperyment robili, sam go
zresztq robitem, miatem takg starg maszyne Singera z zepsutymi kdteczkami,

te kéteczka byly chytrze toczone, ja odrysowatem dos$¢ nieudolnie takie



kdteczko i eksperyment polegat na tym, Zze prosito sie robotnikdw, po
badaniach, robiliSmy badania na temat $wiadomosci ekonomicznej a propos
ekonomiki fuch, czy kto§ by nie mdgiby nam zrobi¢ takiego koteczka. Zeby
zrobi¢ takie kotko trzeba byto na dobrej tokarce to wytoczy¢, potem to
oksydowac i obserwowanie jak sie to odbywa, kto to robi, jaka jest pdzniej
forma rewanzu za to, jaka fucha jest za pot litra wodki a jaka fucha jest za
pienigdze, a gdzie to sie konczy, bardzo ciekawy obszar, antropologia
przedsiebiorstwa socjalistycznego od tej strony, zresztg u nas stabo opisana,
na Wegrzech dobrze opisano, mySmy sami tego dostatecznie nie opisali. W
kazdym razie wyposazenie byto bardzo dziwne, czyli to, co niosta ta klasa
robotnicza, ale z pewnoscig byto tak, Zze ona byla zdecydowanie inna niz
wczesniej sadzono, czy nawet w owym czasie intelektualisci sadzili. Ja
chcialbym nawigza¢ teraz do bardzo znanej, gtosnej tezy swojego czasu
Stefana Kisielewskiego, on jg napisat na poczatku lat 80-tych, 83 czy 84 rok,
mianowicie on wysunat teze, ze nie uda sie zrobi¢ reformy ekonomicznej w
takim kraju jak Polska ze wzgledu na to, ze klasa robotnicza bedzie bronita
wielkich buddéw socjalizmu, nie uda sie zrobi¢ reformy, chyba zeby uzy¢ metod
dyktatorskich. Oczywiscie, jak to u Kisielewskiego, byto to przesadzone przez
niego $wiadomie, prowokowane, niemniej ta teza dos$¢ sie rozeszia. Ja
pamietam, jak pdzniej Smolar pisat, jak zrobi¢ reforme w kraju, w ktérym jest
8 min robotnikéw, wielkoprzemystowa klasa robotnicza powiedzmy miata 4,5,

ale generalnie 8 min robotnikéw, duza cze$¢ to pracownicy wielkich



przedsiebiorstw, jak zrobi¢ reforme, ktdéra musi oznaczac racjonalizacje, wiec
bezrobocie. Ja sam pamietam, jak nam moéwiono w zaktadach pracy, ile oséb
jest zbednych, oczywiscie wtedy, kiedy przychodzilismy na nieformalng
rozmowe, kiedy juz miatem wytoczone kéteczko i juz byliSmy na ty i juz
wypilismy jakas wddke z robotnikami; zwykle 20 — 30 proc. to byli ludzie
zbedni, gdyby tak racjonalizowaé, tak nam mdwiono. Ja sam pamietam zresztg
prace w hucie, bo na SGPiS mySmy mieli praktyke, ja miatem praktyke w
Hucie Warszawa, bardzo sympatycznie to wspominam, bardzo sympatycznie
nam sie pracowato, ale to, ze nie jest to racjonalna praca, czyli ze trzyma sie
pracownikow, ktdrzy niekoniecznie muszg by¢ - to jest rzecz oczywista, poza
dyskusjg. Problem, ktdéry sie wtedy pojawit w dyskursie socjoekonomicznym,
to byt problem taki: jak wygladajg postawy, jakie sq postawy pracownikéw,
jakie sq postawy robotnikdw, zwlaszcza, jakie sg postawy wielkoprzemystowej
klasy robotniczej i co bedzie, jezeli rzeczywiscie przyjdzie robi¢ reforme. Jezeli
panstwo pamietacie, byty takie propozycje etapdw reform, mozna byto wiec to
badaé, mysmy badali, co bedzie, jeSli ta reforma, zwilaszcza reforma
Rakowskiego niczym nie rdznita poza tym, Ze pekta obrecz ideologiczno-
ustrojowa, ale to byta reforma bardzo daleko idaca, wiec co bedzie jezeli takg
reforme wprowadzimy, co bedzie jezeli zacznie sie zamykac fabryki, a przede
wszystkim, co bedzie jezeli wprowadzal sie zacznie zasady rynku konkurencji,
takiej gospodarki kapitalistycznej. Teza byta taka z Kisielewskiego wywodzona,

ta klasa nie zgodzi sie na to, zaprotestuje, ta klasa wystgpi przeciwko. Okazato



sie inaczej i okazato sie inaczej o czym troche juz z badan wiedzieliSmy
wczesniej dlatego, ze wielkoprzemystowa klasa robotnicza ma pewien problem
ze swojg klasowosciq i ze swojg identyfikacjg klasowq i takg teze stawiamy w
badaniach pdzniejszych i teraz tez udaje sie stawiac, ze klasa robotnicza czy
duze odtamy klasy robotniczej, a Scislej biorac ludzi wykonujacych zawody
robotnicze i zaliczani do klasy robotniczej, klase robotniczg wczesniej opuscity i
wyraznie przesuwa sie ich identyfikacja ku nizszym warstwom zawoddéw
robotniczych, ku robotnikom niewykwalifikowanym. Natomiast jesli chodzi o,
nie chce wuzywaC okreSlenia arystokracja robotnicza, ale robotnicy
wykwalifikowani, rzeczywiscie dobrze wykwalifikowani robotnicy majg problem
z identyfikacjq siebie z klasq robotnicza wiasnie. Na poczatku lat 90-tych
wygladato to w ten sposdb: mysmy przyjmowali hipoteze za uniwersytetem,
beda zwolennicy i przeciwnicy gospodarki rynkowej, bedq zwolennicy rynku
konkurencji i racjonalizacji i przeciwnicy, czyli mieliSmy takie narzedzie
dychotomiczne: zbadajmy kto za, a kto przeciw. Okazato sie bardzo szybko z
naszych badan, ze to jest bardzo mylne podejscie i tworzy sie artefakt czyli
jezeli narzuca sie takie dychotomiczne narzedzie, to efektem bedzie nie
zblizanie sie do tego, kim oni sg, ale oddalanie sie wiasnie od tej grupy.
Okazato sie bowiem, ze zwolennikami i przeciwnikami w sumie jest moze a
Srodowiska robotniczego, moze 30 proc., a przynajmniej potowa ulokowata sie
w bardzo interesujacej... mySmy byli bardzo zadowoleni z profesorem Dylejka,

z Tomkiem Zukowskim, to wyszto nam z badaf najpierw jakosciowych a



pozniej z analiz danych z badan reprezentacyjnych kiedy zastosowalismy
analize czynnikowg do sprawdzenia jak te relacje wygladaja. Okazato sie
mianowicie, ze wiekszoS¢ robotnikdw to sg ludzie, ktorzy myslg w sposdb
ambiwalentny, ale mysla nie w sposob bezrefleksyjny ambiwalentny, tylko
duza grupa mysli w sposdb ambiwalentny, czyli niespdjny nielogiczny jezeli
zastosowac proste schematy za i przeciw. To jest stynne watesowskie: jestem
za, a nawet przeciw. Jestem na tak, jesli chodzi o rynek w kategoriach
ogolnych, globalnych, abstrakcyjnych, prywatyzacja tez moze by¢ i
racjonalizacja i konkurencja, natomiast, gdy pytamy o sprawy
egzystencjonalne, blizsze ciatu, wtedy okazuje sie, ze stawia sie bariery; czyli
moze by¢ zwalnianie z pracy zbednych pracownikdow bo marnotrawstwo jest
wielkg chorobq i ludzie majg Swietng Swiadomos¢ tego, mozna likwidowac
fabryki, jesli sq bardzo marnotrawne, potem z tego zrezygnowano, to byly lata
wczesne 90-te, ale na pytanie: czy moze pojawi¢ sie bezrobocie -
kategoryczne odrzucenie. Czyli zamykac fabryki, zwalniaé, ale bez bezrobocia,
prywatyzowac tak, ale pod warunkiem, Ze nie bedzie to kapitat zagraniczny, a
nie zagraniczny, bo wiedzieli nasi respondenci, ze kapitat zagraniczny znaczy,
ze te 30 proc, a nawet 40 proc. zbednych straci prace i co prawda kazdy
uwazat, ze to on jest rzetelny, a straci prace inny, ale generalnie obawiano sie
tego typu racjonalizacji, czyli okazato sie, ze w tym pierwszym okresie
inicjalnym duza cze$¢ polskiego Swiata robotniczego to sg ludzie mysSlacy

ambiwalentnie, ale prorynkowo, a prosocjalistyczna alternatywa odptynefa. To



nie znaczy, ze na wprost zadane pytanie, mysSmy zadawali takie pytanie od
zawsze, do teraz je zadajemy, pytanie brzmi: ,czy gdyby istniat socjalizm bez
wypaczen to bytby lepszy ustrdj od kapitalizmu, czy nie” - obecnie na to
pytanie odpowiada w $rodowisku robotniczym 30 — 32 proc., czyli dsla 30 — 32
proc. stowo socjalizm nie jest nacechowane negatywnie. Gdy ja na SGH pytam
moich studentdw w ramach konfrontacji, komu sie dobrze kojarzy socjalizm,
nie podnosi sie ani jedna reka albo podnosi sie reka jakiegos miodego, ktory
chce wystepowal jako oryginat. Czasami jest kto$ ze Srodowiska, ale to jest
wyjatkowa sprawa. Natomiast w tym Srodowisku stowo to ulegto, ale
stosunkowo mniejszym stopniu niz w innych S$rodowiskach, negatywnej
stygmatyzacji. Gdysmy badali na poczatku lat 90-tych koto 50 proc.
pozytywnie kojarzyt sie socjalizm. Z tym, Zze to podejscie prorynkowe byto
ograniczone jednq najistotniejszg kwestig, ktdra ciggle jest aktualna - w
gospodarce rynkowej ma by¢ rownoS¢. Prosze panstwa, zeby nie zanudzac, bo
ja bym mégt teraz wejs¢ w okres przejsciowy i dtugo na ten temat moéwic,
zebyscie nie zasneli, to ja opowiem o tym, co wynika z badain w 2007 rok, czyli
to bedzie z duzym uproszczeniem, no i fakt, ze nie powiem o ewolucji paru
kwestii, wiec prosze wybaczyé, ze uproszcze, wiec prosze wiec nie mie¢ za
duzych pretensji do tego co powiem w sensie takim, ze panstwo zobaczycie,
Ze sg uproszczenia za duze. Otdz, po pierwsze, jesli chodzi o podejscie do
gospodarki, to okazuje sie, ze nastgpita pewna racjonalizacja pogladdw, tak

jak przez dtugi czas wiekszo$¢ byta taka ambiwalentna, to teraz juz wiadomo,



ze rynek i konkurencja rowna sie jako bezrobocie, tego nie da sie unikngc. I
ktosS, kto jest za rynkiem i konkurencjq i zwalnianiem wie, Zze to moze rodzi¢
koszty, ktdre sg niezawinione jednostkowo, to juz wiadomo. Natomiast, jeSli
chodzi o rozkfad jakby pro i przeciw - to pro gospodarki kapitalistycznej z
utrudnieniami jest wiekszos$¢ tego Srodowiska z tym, Zze nieustannie wiekszosc¢
tej wiekszosci i to znaczna jest za réwnoscig, czyli tak jak u Olgi Lipifskiej nasz
kapitalizm ludzkg powinien mie¢ twarz, byla taka Swietna piosenka, pamietacie
panstwo zapewne, i to jest bardzo mocno akcentowane. I co wiecej to
wzrasta, wzrasta poparcie dla egalitaryzmu. Czyli gospodarka rynkowa i
kapitalistyczna z prywatyzacjq umiarkowang tak, moze nawet to pociggnac
bezrobocie, ale jednocze$nie ten egalitaryzm jest bardzo mocno
uwewnetrzniony. I zwiaszcza moi koledzy o takim bardziej liberalnym
nastawieniu majq z tym problem, prdbujg sobie jako$ z tym poradzi¢, czemu
to spoteczenstwo jest tak nastawione egalitarnie jak jest. Ja mogtby
odpowiedzie¢, ze Srodowiska pracownicze, mysSmy zrobili badania, Polacy
pracujacy w 2007 r. i teraz wtasnie bedziemy publikowaé odpowiedz po czesci
na to pytanie, to jest odpowiedz na to, jak identyfikujg sie klasowo pracownicy
i jak postrzegajq osie konfliktdw spotecznych. Jesli chodzi o identyfikacje to
gdy zadaje sie pytanie: komu tobie najblizej, z kim gdzie nie ma dystansu a
gdzie sq dystanse, czyli gdzie sgq swoi, a gdzie sg jakby obcy, to bardzo
wyraznie odtwarza sie struktura klasowa. Robotnikom wykwalifikowanym,

niewykwalifikowanym, rolnikom jest blisko do robotnikow wykwalifikowanych,



niewykwalifikowanym i rolnikdw. MySmy zrobili takie doS¢ grube podziaty, czyli
grupy posrednie, potem specjalisci, wtasciciele firm prywatnych i widaé, ze te
identyfikacje, ktore w okresie realnego socjalizmu zwtaszcza w latach 60 - 70-
tych, gdy byto przemieszanie, one nie byty tak wyraziste, one teraz stajq sie
wyraziste. Stajq sie wyraziste w takim znaczeniu, ze oddality sie zawody jakby
inteligenckie, sq jakby nieswoje i to wyraznie, bardzo klarownie to sie dzieje.
Czyli pierwsza sprawa, tak sie to widzi. Teraz pytanie czy skoro tak sie widzi,
czyli skoro robotnikom nie jest blisko do pracodawcow, to czy mamy do
czynienia z odtwarzaniem sie klasowej wizji spoteczenstwa. Otdéz nie. Gdy
zadajemy pytanie i to zadajemy od lat pytanie: a gdzie sq konflikty w
spoteczenstwie, to odpowiedz jest taka, a ten wskaznik jest naprawde bardzo
powaznym zarzutem pod adresem tego ustroju ktory budujemy, mianowicie
konflikt najwiekszy, podkreSlany najczesciej to jest konflikt miedzy rzadzacymi
a rzadzonymi; mysmy dodali rzad, parlament a spoteczenstwo, rzad a
spoteczenstwo, miedzy rzadem a spoteczenstwem, parlamentem a
spoteczenstwem istnieje najwyzszy poziom konfliktu, nastepnie bogaci —
biedni, nastepnie uczciwi — nieuczciwi. | w tej samej tonacji, na tej samym
wysokim poziomie ideologiczny konflikt. My zadajemy pytanie juz od paru lat o
konflikt miedzy zwolennikami ksiedza Rydzyka i przeciwnikami ksiedza
Rydzyka, bardzo wysoko to sie lokuje, tuz koto bogatych i biednych. Mysmy
kiedy$ zadali pytanie miedzy wierzacymi a niewierzacymi, okazato sie ze tu

konfliktu Zadnego nie ma. To trzeba by¢ zwigzanym z Rydzykiem czy



przeciwko, wowczas jest konflikt. Potem jest dtuga luka i mniej wiecej to byt
poziom 60 — 80 proc.; konflikty, o ktorych panstwu moéwitem, dtuga, dtuga
luka i pojawiajgq sie konflikty miedzy pracownikami a wiascicielami
przedsiebiorstw — 30 proc., pracownikami a wiascicielami zagranicznych
przedsiebiorstw koto 30 proc. Wyglada to tak, jakby byt taki swiat industrialny,
poki wiasciciel przedsiebiorstwa nie stanie sie nielegitymizowanym bogaczem i
nie przeskoczy do nieuczciwych rzadzacych bogatych, nie zostanie tak
zdefiniowany, nie ma napiecia, nie przenosi sie taki marksistowski konflikt
klasowy, tu klasy nie grajg. Klasy grajg wtedy, kiedy pojawia sie dodatkowa
stygmatyzacja moralna ,ztodziej” i generalnie rzadzacy. To z rzadzacymi, z
rzagdem, parlamentem w kraju, w ktorym to spoteczenstwo wybiera, to jest
sprawa doS¢ powazna, to jest pytania dos¢ standardowe, one sg zadawane
przez wszystkie liczace sie osrodki, ktére ja znam, to jest pytanie o to, czy
nalezysz do organizacji i czy chciatbys$ naleze¢ do organizacji. Na pytanie, czy
nalezysz do organizacji od 82 do 96 proc. odpowiada: nie naleze do zadnych
organizacji. Jezeli jest pytanie zamkniete, czyli przedstawia sie te organizacje,
powiedzmy Koto towieckie, Dziatkowcow, to oczywiscie ludzie powiedza: a
dziatkowcy mogq by¢ mojg organizacja. Jezeli natomiast sie méwi: nalezysz do
organizacji, stowarzyszen otwartych, to 6 proc. nalezy. W innym uktadzie
niech bedzie 18. Pozostatym zadaje sie pytanie: czy nie nalezysz dlatego, bo
nie ma takiej organizacji w zasiegu wzroku, ale gdyby byta, to bys sie zapisat -

czy po prostu nie chce pan, pani naleze¢ do zadnych organizacji. 80 proc. z



powiada, Ze nie chce naleze¢ do zadnych organizacji. Czyli nie ufamy rzadowi,
konflikt a jednoczes$nie brak gotowosci do tworzenia stowarzyszen w skali
masowej, oczywiscie sq stowarzyszenia, ale one sg wcigz - jezeli mozna tak
powiedzie¢ — niedostateczne, czyli to nadal mamy zatomizowanie na poziomie

rodziny.

Leszek Lachowiecki: Beda mogli panstwo zada¢ pytania konkretne panu
profesorowi i wtedy bedziemy wytuskiwa¢ wiedze, ktdra jest dla panstwa
cenna. Mysle, ze pojecie ,zagubiona klasa”, ktére wstawilismy do tytuty,
nabrato rumiencéw juz po tym, co pan profesor powiedziat, a teraz redaktor

Pilawski sprobuje pokazac, jak sami robotnicy mowig o sobie.

Krzysztof ~ Pilawski: Jestem winien  wyjasnienie tym towarzyszom,
towarzyszkom i panstwu zgromadzonym, ktérzy mnie znajq w innej postaci, ze
od momentu kiedy Leszek Miller zrzucit mnie z trybuny, wszedtem do
konfesjonatu i spowiadam ludzi. Efektem tych spowiedzi sq m.in. te dwie
ksigzki. Pierwsza z nich nad ktdorg pracowaliSmy razem z redaktorem
Lachowieckim to sg gtdownie wspomnienia bytych hutnikow warszawskich.
Druga ksigzka to jest ta ktdra jest tutaj, to jest ksigzka dotyczaca 100-lecia
Warszawskiej Fabryki Pomp, znanego stotecznego zaktadu. Tu jest pan
dyrektor Kazimierz tos, ktory byt i hutnikiem, i dyrektorem Fabryki Pomp, jest

wiec jakby wspdlnym mianownikiem w obu tych pozycjach.



Leszek Lachowiecki:: Ale mamy tez wsrdod nas bytego dyrektora Huty

Warszawa, pana Tadeusza Konrada.

- Ja w przeciwienstwie do pana profesora zrobie to troche nienaukow,0
poniewaz jako byty dziennikarz znam sie na wszystkim, ale na pewno nie tak
wnikliwie te wszystkie procesy Sledze i nie tymi instrumentami naukowymi. I
chce sie z panstwem podzieli¢ kilkoma wrazeniami zwigzanymi z literaturg
dokumentu osobistego, to jest termin wprowadzony przez pana profesora
Romana Zimanda w 90-tych, dawnego komunisty, pdzniej pracownika
Instytutu Badan Literackich, ktéry przeszedt na troche inng opcje, przeciwng
nawet, ale nie przeszkodzito mu to w zaden sposdb by¢ wybitng postacia, jesli
chodzi o swoje badania literackie. Pamietniki byty kiedy$ narzedziem w rekach
klas panujacych: kréldw, magnaterii, ksiedza Kordeckiego; Pasek byt tutaj
przyktadem drobnego szlachcica, ktérye uczyt sie pisac i czytac taciny i historii
w Kolegium Jezuickim w Rawie Mazowieckiej. Pojawia sie wiek XX - wiek
oSwiecania klas dawniej nieoSwieconych i tutaj tradycje Polski s3 w tym
pamietnikarstwie, upowszechnianiu pamietnikarstwa - to trzeba przypomniec
tym bardziej, ze upamietniamy w ten sposodb postac¢ profesora Krzywickiego.
Troche sie wstydze moéwi¢ o metodzie biograficznej w socjologii, czyli
wykorzystaniu pamietnikdw, literatury, dokumentu osobistego, dziennikdéw,

pamietnikdw, biografii, listow itd. do badan stricte socjologicznych. Juz



Chatasinski pisat o wszelkich rafach z tym zwigzanych, ale jest do jedna z
metod - moze nie gtdwnych, ale pomocniczych, ktére pomagajg w badaniu. I
tutaj chciatbym przypomnie¢, ze w ogdle ta metoda jest zwigzana z polskg
socjologia, w 1919 roku po angielsku, co prawda, ukazata sie publikacja
Znanieckiego i Amerykanina Wiliama Thomasa: ,Chiop polski w Europie i
Ameryce”, gdzie po raz pierwszy zastosowano te metode, a w 1923 r. w
Poznaniu Znaniecki utworzyt Polski Instytut Socjologiczny i po raz pierwszy
trafit do robotnika i jego wspomnien. Ogtoszono konkurs na pamietniki
robotnikdw. Nadestano 149 prac, wzigt w tym konkursie udziat m.in. pan
Jakub Wojciechowski, ktdéry otrzymat najwyzszg nagrode literackq w 1936 r.
od Polskiej Akademii Literatury, znalazt sie wérdd najwiekszych, Boy-Zelenski
okrzyknat go w ogdle klasykiem literatury, a jego pamietniki ,Zyciorys wiasny
robotnika” ocenit wyzej niz pamietniki Jana Chryzostoma. Jeszcze na poczatku
lat 90-tych zostat nakrecony film na motywach witasnie tych pamietnikdéw, ale
tam byty gtownie watki erotyczne, a nie te klasowe, o ktorych my dzisiaj
moéwimy. Na SGH do tej pory dziata Instytut Gospodarstwa Spotecznego, ktory
zatozyt profesor Krzywicki; pamietniki bezrobotnych, pamietniki emigrantéw i
pamietniki, chtopdw, to jego zastuga, 7 tomdw pamietnikdw bezrobotnych, i
pamietniki nowego pokolenia nowych chtopdw polskich. Chciatbym powiedzied,
ze ta metoda nadal jest w Polsce stosowana: pamietnikarstwo konkursowe.
Jesdli panstwo czytaliscie ,Polityke” niedawno byt konkurs na ,Pamietniki

wielkiej zmiany”. Jego uczestnicy majg we wspomnieniach odpowiedzie¢ na



pytania: jak panstwo zapamietali czas wielkich zmian, rozpad starego Swiata,
przejscie z jednego systemu do drugiego, zderzenie z nowq gospodarky i
demokracjg, jak wygladato panstwa oOwczesne zycie prywatne, zawodowe,
plany i marzenia. Ja zbierajac te wspomnienia - chtopéw nie ma, ale jest
troche Swiadectw osobistych robotnikow, w swojej analizie postuze sie gtdwnie
publikacjq dotyczaca Fabryki Pomp, poniewaz tu jest Swiadectwo wyjatkowe,
Swiadectwo robotnika, ktéry podjat prace w zaktadach mechanicznych -
inzyniera Stefana Twardowskiego, ktdory w roku 1919 zaczat prace, przeszedt
na emeryture w roku 1972, a wspomnieniami obejmuje jeszcze rok 80-ty.
Fragmenty jego wspomnien byly w monografii ,Dzieje Pragi” wydanej w 70-
tym roku, przez PWN. Tu jest wiecej Swiadectw robotnikéw, ktorzy pracowali
w fabryce przed wojng, i to po prostu pomoze w omdwieniu kilku probleméw
istotnych dla robotnikéw. Pierwszy problem to jest, ja bym chciat po prostu
pordwnac tak, jak oni to opisywali i pare kwestii zestawi¢ ze sobg. Pierwsza
kwestia wazna dla robotnika to jest przygotowanie zawodowe. Jézef Raczko,
jak miat 14 lat przyszedt do fabryki: byt chtopcem na posyiki, pdzniej byt
uczniem, uczen musiat wszystko robi¢, wszystkim ustugiwac itd. ale postanowit
sie uczy¢, jego ojciec go do tego motywowat wiec pracujac poszedt do szkoty.
I coz on tutaj pisze: byty dwie szkoty zawodowe, ktore uczyty wieczorowo w
Warszawie. Dostac sie do takiej strony byto bardzo trudno i ten okres gtdwnie
ci fachowcy przedwojenni to byli pétanalfabeci po kilku klasach, przyuczani do

zawodu. Jeszcze w ostatnich latach XIX wieku Warszawe nazywano miastem



analfabetéw, to byly skutki jakby Powstania Styczniowego i to opdznienie
ktore, nie zostato nadrobione w Polsce miedzywojennej ono tez byto w
pierwszym okresie tych pierwszych 20 lat po wojnie mniej wiecej. I tutaj
robotnik wspomina, najwybitniejszy monter w tej fabryce: Pojechatem razem z
ojcem do Siedlec (to blisko jego wsi bylo miasto) na egzaminy do szkoty
zawodowej. Na jedno miejsce bylo 6 a moze 7 kandydatow. Zdatem, ale za
stabo, nie przyjeto mnie z braku miejsc. Znalazt szkote zawodowg w
Wielkopolsce kilkaset kilometrow od rodzinnej wsi. I brak tych szkoét skionit te
fabryke do otwarcia wiasnej szkoty przyzakfadowej. Wspomina osoba, ktéra z
robotnika — ucznia stata sie pdzniej, jest w tej chwili jednym z dyrektoréw
fabryki: ByliSmy uczniami na prawach pracowniczych. Formalnie zostatem
zatrudniony w fabryce cho¢ nie dostawatem pensji. Uczniom przystugiwat
jednak tzw. deputat weglowy. To nie byty duze pienigdze, ale pomocne w
utrzymaniu w Warszawie. 1 ta szkota przeksztatcata sie, ona w pewnym
momencie stata sie i technikum, i zespotem szkot, i w latach 70-tych szkote
zasadniczg przeksztatcono w liceum zawodowe. No i wspomina pracownik tej
szkoty: WypuszczaliSmy tokarzy i Slusarzy z matura. Czyli jakby pokazuje to
jakby awans jesli chodzi o wyksztatcenie tych ludzi. I tutaj to pordwnanie
okresu przedwojennego i powojennego. Raczko czyli ten robotnik
przedwojenny: uczacy sie praktykant nie miat zadnych ulg w pracy, nie byto
zwolnien do szkoty, dopiero po godzinach normalnej pracy, prosto z fabryki

uczen jechat do szkoty, praca u Twardowskiego trwata od 7.30 do 16.30 z



jedng godzing przerwg obiadowa. Przebywato sie w fabryce 9 godzin, a do
szkoty trzeba byto stawi¢ sie na godzine 18. Nikt sie wtedy nie przejmowat, ze
chtopiec nie jadt wtedy cieptego obiadu albo nie miat czasu na przebranie sie.
I tutaj znowu ten monter o ktdrym wspominatem, ze uczyt sie w zasadniczej
szkole zawodowej 400 kilometréw od domu, ukoniczyt Technikum ..... bo ten
system oSwiaty byt lepiej rozwiniety, o tym on sam pisze: Zajecia w techniku
odbywaty sie 3 razy w tygodniu. Ustawowo zaktad pracy musiat da¢ do 6
godzin tygodniowo wolnego ze wzgledu na kontynuowanie nauki. Konczytem
prace dwie godziny przed szkotg, miatem do niej tylko dwa przystanki. Mogtem
zjeS¢ obiad, zajrze¢ do zeszytu. W tej szkole byly ogromne warsztaty, ktére
imitowaty czy byty taka normalng fabryka w ktérej uczniowie robili pompy,
detale do tych pomp. Oprocz tego mieli korty tenisowe, oprécz tego mogli
robi¢ prawo jazdy, mogli wyjezdza¢ na obozy. Po prywatyzacji szkoty i
warsztaty podobnie jak w innych zakfadach zlikwidowano. Obecnie w fabryce
nie ma ludzi. To co pan profesor tutaj méwit o kwalifikacjach, kwalifikacje
robotnikbw wyksztatconych w PRL-u sg kilkakrotnie wyzsze niz kwalifikacje
ludzi wyksztatconych poniewaz oni sg prawie nieksztatceni. Takze to jest
punktu widzenia, zawsze patrzymy jak juz mamy wiecej lat na te przesztosc
inaczej. Z perspektywy lat 80-tych pan profesor moéwit znakomicie. Z tej
perspektywy to wyglada juz nieco inaczej. Jeden szef SolidarnosSci: nie ma
nowego narybku, bo nie ma szkdét ksztatcacych typowych tokarzy, typowych

monteréw. Zdarza sie, ze przychodzg do nas ludzie po 50-tce, ktorzy skonczyli



szkote wiele lat temu, itd. Poniewaz mamy tych wiecej nie bede sie
zatrzymywat. Placa. Na poczatku lat XX-tych zarobki zzerata inflacja. Jozef
Krasnobedzki wspominat: Przez pewien czas w swoim zyciu bylem milionerem,
zarabiatem nawet miesiecznie nawet 18 milionéw marek polskich, kilogram
cukierkdw kosztowat 2 miliony. Pdzniej czas koniunktury szybko sie skonczyt,
bo przyszedt wielki kryzys, tam nie byto redukcji ale pracowano tam... oni byli
krétko milionerami i krétko oni byli bardzo tez im sie dobrze powodzito, bo
przyszedt kryzys, ale w drugiej potowie lat 30-tych byty to jedne z najlepszych
zarobkéw w Warszawie. Robotnicy zarabiali 2,60 — 2,70 na godzine. Stawka
godzinowa to bylo wieksze niz w Warszawskich Zaktadach Zbrojeniowych,
ktore wtedy pfacity najlepiej, byto to wiecej niz w sasiednim PZO na przyktad.
Po nacjonalizacji stawke godzinowg zastgpit akord i wprowadzono nadgodziny.
I tutaj szef Solidarnosci wspomina, to jest wspomnienie dotyczace, obejmujace
lata 70-te. Zarobki w fabryce byty bardzo dobre. Jak kto$ chciat i potrafit
pracowac nie narzekat. To ile kto zarobit nie bylo wtedy tajemnicg, ptace byty
jawne, wywieszano listy z ,trzynastkami” i ,czternastkami”. Wystarczyto
podzieli¢ te sumy przez 12 miesiecy i mozna byto tatwo wyliczy¢ kto ile zarabia
niezaleznie czy dyrektor czy robotnik. Trafiaty sie miesigce, ze zarabiatem
wiecej niz dyrektor. Pan Tadeusz Sikora — tokarz miat pensje nawet o potowe
wyzszg niz dyrektor. Dawano go za przyktad ile mozna u nas zarobi¢. Pan
dyrektor to$ jest akurat Swiadkiem, Zze ten pan Tadeusz Sikora zarabiat

znacznie wiecej niz on gdy byt gtdwnym dyrektorem tego zakiadu.



Wspomnienia nastepnego robotnika, wybieratem osoby wyltacznie pracujace
do tej pory, osoby ktdre nie sg bytymi robotnikami tylko aktualnymi o bardzo
wysokich kwalifikacjach zawodowych, z przeszioscig PZPR i solidarnoSciowa:
Gdy bratem $lub w 77-tym roku te$¢ marynarz wod Srodlagdowych odchodzit na
emeryture. Moja Owczesna pensja byla trzy razy wyzsza niz jego zarobki.
Mogtem sam utrzymac 4-ro osobowg rodzine. Zarabiatem trzy a niekiedy
cztery Srednie krajowe. Pracowali$my 12 na 12 przez 6 dni w tygodniu.
Scigaliémy sie caty czas o normy, o to kto co dostanie do roboty. Bywato, ze
jeden drugiemu do oczu skakat, ale roboty nie dato sie przerobi¢, itd. To juz
inny robotnik o mozliwo$ciowych co mozna byto z tymi pieniedzmi zrobi¢: Po
wojsku chodzitem z kolegami do baru na roku Szwedzkiej i Stalowej na piwo.
Kotlet schabowy kosztowat 17,60, mate piwo 2,50. Jak sie wzieto na dwdch
skrzynke to nie bylo problemu z zaptatg. Pamietam wtedy jeszcze chodzity
gorale — banknoty 500 zi. ZaczynaliSmy w Walerku na Kondratowicza, tam
wypijaliSmy po setce, potem jechaliSmy potanczy¢ do Niedzwiedzia na Placu
Lenskiego, tam sie ptacito grosze za wejscie tzw. konsumpcje. Jak o 23
zamykali Niedzwiedzia jechaliSmy do Gastronomii w Alejach Jerozolimskich.
Stamtad wracatem do Rembertowa taksowka. Jeszcze mi reszta z ,godrala”
zostawata. Tych Swiadectw tego typu jest oczywiscie wiecej i to nie bylo
jednostkowe. Proporcje ptace robotnikdw i nie robotnikéw, to jest jeden z
inzynierdw przypomina sobie takg sytuacje: Zgodnie z déwczesng politykq

konstruktor zarabiat mniej niz tokarz. Liczyta sie przede wszystkim produkcja,



gtéwnie o nig dbano. Tak byto w catym kraju. Pamietam opowies¢ kolegi ze
studiéw, ktory byt kierownikdw jednego z odcinkdéw budowy Elektrowni w
Betchatowie. Dostat polecenie zorganizowania kursu podwyzszenia kwalifikacji
dla monteréw. Sprowadzit prelegenta ze Srednim wyksztatceniem, ktéry przy
tablicy ttumaczyt kursantom jak obliczy¢ pole kwadratu, powierzchnie kuli itp.
Stuchacze ziewali albo rozwigzywali krzyzéwki. Pan prelegent zdenerwowat sie.
Uprzedzali mnie, ze bede miat takich gtgbdw, ktorzy nic nie umiejg i ktorych
nic nie interesuje. Wtedy jeden z kursantow podszedt do tablicy wzigt krede i
pokazat panu prelegentowi, ze zrobit btgd przy obliczaniu powierzchni kuli.
Okazato sie, ze pan prelegent uczyt inzynierdw, ktérzy ukrywali swoje
wyksztatcenie i pracowali na stanowiskach robotniczych bo dawaty im trzy razy
wyzsze zarobki. Tego samego typu wspomnienie robotnika: Zakitad liczyt
ponad tysigc osob, a w dwoch wydziatach na produkcji byto tylko trzysta.
WidzieliSmy, ze czapa administracyjna — to o czym mowit pan profesor - jest
ogromna. Wtedy wszyscy biuraliSci nalezeli do zwigzkdw. Wiadomo to on
rozdzielat wyjazdy na wczasy, z warsztatu nikt Butgarii nie dostat. Jezdzili tam
tylko ci z biatego domu jak nazywaliSmy biurowiec. Ale w koncu zarabiatem
trzy razy wiecej niz oni i mogtem sobie wczasy normalnie wykupic. Itd. Jesli
chodzi o dochody to oni odczuwali, ze wtedy po prostu zarabiali duze
pienigdze. To jest odczucia, ja tutaj nie mam zamiaru mierzyC sity nabywczej
ich zarobkdw déwczesnych z obecnymi. Teraz przejdzmy do mieszkan. Pisze

Raczko: wiekszo$¢ zatogi to byli ludzie mieszkajacy w bardzo trudnych



warunkach mieszkaniowych, z bardzo wysokim czynszem, w starych
drewniakach, bez zadnych wygod na Targdwku, Pelcowiznie czy Szmulowiznie.
Bardzo, wszyscy starzy pracownicy podkreslaja, ze wiasciciel dbat o nich itd.,
kilku tym pracownikom pomdgt w wybudowaniu takiego domu rodzinnego na
peryferiach Warszawy czy poza Warszawg, bo Rembertéw byt juz poza
Warszawg. I sam Raczko otrzymat mieszkanie po nacjonalizacji na 50-lecie
fabryki obchodzone w 1958 r. mimo, ze byta nacjonalizacja $wietowano
zawsze tradycje i te nie stuszng przesztos¢ kapitalistyczng tez. I w tym 58 roku
byta uroczystos$¢ i Raczko pisat: Za zastugi na polu zawodowym, spotecznym z
rak z ministra Keja otrzymatem przyznany mi przez Rade Panstwa Zioty Krzyz
Zastugi a ponadto ustawowg premie jubileuszowg, 2-miesieczne pobory oraz
mieszkanie z puli resortu w Alejach Jerozolimskich 63/27. Robotnik — tokarz,
wtedy juz mistrz, ale od bardzo krétkiego czasu. Ten 58 rok to byt pierwszy
przyktad, pierwszy wypadek, kiedy po raz pierwszy od 50 lat robotnicy w tej
fabryce dostawali odznaczenia panstwowe. W 38-tym roku Krzyz Zastugi
dostat wiasciciel. I tutaj mamy ten typowy uktad tak jak w Hucie Warszawa, to
wszedzie bylo podobne, w latach 60-tych po przeniesieniu, kiedy$ byt ten
Annopol jak pamietacie panstwo dzielnica nedzy i wstydu, punkt po prostu na
sumieniu dwczesnego prezydenta Warszawy Starzynskiego, to pewno wiecie,
tam wybudowali te dzielnice przemystowg i na polu znalazta sie fabryka, na
Brodnie budowano mieszkania. Wspomina ten obecny dyrektor, wtedy jeszcze

cztowiek pracujacy na produkcji: W 71-tym ozenitem sie z dziewczyng z



rodzinnej wsi, zamieszkaliSmy razem, po roku wprowadziliSmy sie do 57-
metrowego mieszkania na Brddnie, spotdzielnia rozdzielata pule zaktadom, a te
typowaty kandydatdw na mieszkania. FormalnoSci zwigzane z przydziatem
zatatwiato sie w spotdzielni. Koledzy z brygady pomogli w przeprowadzce. Po 9
latach od przyjazdu do Warszawy miatem ustabilizowane zycie. Tytut technika
— no bo skonczyl jeszcze szkote przyzaktadowg — pewng prace, zaliczone
wojsko, rodzine, mieszkanie. Z tym, ze oczywiscie o te mieszkania nie byto
tatwo i emocje zwigzane z mieszkaniami do tej pory sq wsrdd tych ludzi, zyja.
Przewodniczacy Solidarnosci: Ci, ktérzy nalezeli do partii mieli fatwiej.
Sekretarze obiecywali mtodym, ze jak sie zapiszg dostang mieszkanie. Paru
kolegdw wkrétce po otrzymaniu mieszkania oddato legitymacje. To tez jest
jakby obrazek zycia. Sprawy socjalne. W fabryce pracuje syn wspomnianego
juz przeze mnie pana Krasnodebskiego, ktory zaczynat prace w 23-roku,
znaczy ojciec jego. I on pracuje do tej pory. I ojciec byt bardzo zwigzany z
tymi pompami, syn od wielu lat tez jest zwigzany. I on opowiada, relacjonuje
opowies¢ ojca: Ojciec miat duzo dzieci, wiasciciel nieraz dorzucit mu troche
pieniedzy do koperty z wyptatg. Kazdy pracownik dostawat pensje w kopercie.
Przed Bozym Narodzeniem Twardowski rozdawat paczki w czasie uroczystej
choinki w zaktadzie. Tak wygladaty sprawy socjalne poza tymi mieszkaniami,
poza tg pomocg w tej prywatnej fabryce, ktéra byla bardzo dobrze oceniana
przez robotnikdw, oni dawali przyktady innych fabryk, w ktérych traktowano

ludzi znacznie gorzej. I ten syn tego Krasnodebskiego Ryszarda obecny



pracownik, tak opowiada o dziatalnosci socjalnej w Warszawskiej Fabryce
Pomp. Jedynie ci, ktdrzy nie korzystali z zaktadowych wczasdéw i nie posyiali
dzieci na zakladowe kolonie, miejsc starczato dla wszystkich. Gdy
przyjechatem do Ziockiego w pierwszej chwili pomys$latem, Zze to oSrodek
jakiego$ waznego ministerstwa a nie Warszawskiej Fabryki Pomp. Pokoje z
tazienkami, balkonami i telewizorem. Peten komfort. Bardzo lubitem tez jezdzi¢
na grzyby zakladowym autokarem. Za Smieszne pienigdze nieraz co tydzien
wybieraliSmy sie na Mazury w okolice Siemiatycz, znaliSmy dobre miejsca itd.
Tutaj jeszcze jeden pan opowiada, szef branzowego zwigzku zawodowego
obecnie: Kiedy$S wystatem corke na turnus do Ziockiego. Gdy wrdcita
odebratem z zaktadu pienigdze za wczasy pod gruszg i wykupitem za nie 10-
dniowy pobyt w Rézanie czyli w drugim osSrodku. Do tego zapfacitem za
wczasy w tym samym miejscu, ktdre tez czeSciowo dofinansowywat zaktad. W
ten sposob za niewielkie pienigdze zorganizowatem rodzinne wakacje. I to
samo stato sie, zaktad pracy w nowym systemie rynkowym stat sie zaktadem
pracy a nie zaktadem opieki socjalnej. I tak jak wszedzie to zlikwidowano.
Tutaj bardzo istotna jest kwestia, bo przechodzimy do roku 80-tego, ja mysle,
ze w przysztych badaniach socjologicznych, naukowych a nie para naukowych
czy pseudonaukowych dywagacjach moich by¢ moze ten, nie jestem
przekonany, ze wrdci, niekoniecznie sprawdzi sie moja teza, ktérej nie chce tu
uogdlnia¢, ale demoralizacja miata bardzo duzy moim zdaniem wptyw i nie

mozna oceniaC dziatalnosci Solidarnosci od 80-roku bez uwzglednienia



problemu demoralizacji. Jozef Raczko o dyscyplinie. W szkole to w ogdle nie
byto to pomyslenia, zeby on w tej szkole cokolwiek tam zachowat sie nie tak.
Juz w latach 60-tych wybitny modelarz, cztowiek, ktéry robit modele do form
detali do pomp, zauwazyt: nie wszyscy przyktadali sie do nauki, niektorzy
przychodzili do szkoty jedynie dla rozrywki. W latach 70-tych to zjawisko
przybrato na sile. I znowu ten szef OPZZ-towskiego zwigzku opowiada o sobie
w szkole: Nauczyciele pamietali mojego brata. Na poczatku pytali: a tym masz
brata? Tak - odpowiadatem. On byt dobrym uczniem, a ty jaki bedziesz? I
odpowiedz - to sie dopiero okaze. Inny robotnik wspomina wagary: naszym
ulubionym miejscem w okolicy szkoty na Zwyciezcow byt park Skaryszewski.
Jednak trudno sie tam urwa¢ na wagary, bo ganiali. Teren parku patrolowata
milicja i trojki klasowe. Sprawdzali dlaczego to miodziez sie nie uczy.
MusieliSmy sie kry¢, bezpieczniej byto przechowac sie w kinie Praha. I ten
wybitny monter, najwybitniejszy w fabryce, ktéry uczyt sie 400 kilometréw od
domu, w szkole zawodowej, w drugiej potowie lat 70-tych dyscyplina z winy
najmtodszych pracownikdw siadta. Mlodym po szkole ciagle uciekaty z przed
nosa tramwaje i autobusy, spdznialy sie albo wypadaly z rozkfadu pociagi.
Mtody pracownik przydzielony do brygady nieraz chowat sie na stacji .... I spat.
My tymczasem zachodziliSmy w gtowe gdzie sie podziat. Przeciez mamy
gtebokie zbiorniki z woda. Moze sie poslizgnat sie i wpadt? RzucaliSmy prace,
szukaliSmy mtodego, a on spat. Taki pracownik niekiedy skarzyt sie niekiedy w

domu, ze go gonig do roboty, wykorzystujg i wyzyskujg. Jeszcze Raczko:



Jeszcze do 24-go roku zdarzaty sie wypadki wymierzania kar przez
czeladnikow. Widziatem wiasnie taki wypadek uderzenia chtopca Stefana S.
rekg w twarz. Bronistaw Perkowski, inny przedwojenny pracownik: wtasciciel
zwracat baczng uwage na jako$¢ produkowanych pomp, ale nie byto kontroli
wewnetrznej, poniewaz kazdy =z pracownikdow sam dbat o jakos¢
produkowanych wyrobdw. Jezeli kto$ spartaczyt robote to i tak byto wiadomo
kto zrobit, dlatego, Zze kazdy robotnik osobiscie kwitowat odbior materiatéw. To
zjawisko demoralizacji i jeden z pandéw opowiada tak: mistrz zlecit mi pilng
rzecz do wykonania, nie pasowato mi wiec powiedziatem, ze nie dam rady bo
mam robote na maszynie. Majster wyjat z kieszeni talon na 100 ziotych.
Zrobitem tego samego dnia i wymienitem talon na banknot. Tutaj jest pan
dyrektor, ktdry podaje przyktad kiedy motywowat robotnika, Zzeby zrobit
bardzo pilng rzecz dla elektrowni w Kozienicach. Grozito wielomilionowymi
stratami i on to zrobit, ale robotnicy czuli sie... z resztg juz ten pan Sikora to
juz byt ten wiasnie pan, ktéry zarabiat znacznie wiecej niz pan dyrektor. Te
rzeczy prowadzity do demoralizacji, to tez przypuszczam byto powszechniejsze
w tym zakfadzie. Ostatni temat: polityka. W okresie miedzy wojennym w
fabryce nie strajkowano, potrafili sie nawet w okresie wielkiego kryzysu utozyc
z pracodawca, zrezygnowali z czeSci zarobkéw itd. Mimo, Ze tam byl
cztonkowie Polskiej Partii Socjalistycznej, Komunistycznej Partii Polski. | tam
byli bardzo rézni ludzie. PdZniej najwybitniejszy z robotnikow przedwojennych

poparli nacjonalizacje. Nie sprzeciwiali sie przeciwko nacjonalizacjom i



przeciwko eksmisji wtasciciela, ktory mieszkat w domu wybudowanym przez
siebie tuz przy fabryce. Jacy to byli wtasnie, Raczko wspomina tutaj jednego z
tych, to byt najwybitniejszy tokarz w fabryce przed wojng, po wojnie wigczyt
sie w budowe nowego ustroju. To byto zdarzenie z roku 20-tego: Pewnego
dnia zakonnica przyprowadzita z zakonnego domu wychowawczego na
praktyke 14-letniego chtopca, byt bardzo matego wzrostu. Przez pewien czas
zakonnica przyprowadzata go do zaktadu trzymajac za reke jak przedszkolaka.
Zeby moégt dosiegnaé do tokarki dawano mu pod nogi podwyzke, podest.
Sprytny byt, uczyt sie dobrze i szybko. Byt znakomitym tokarzem, zyczliwym,
uczynnym, bardzo grzecznym i przyjemnym cztowiekiem. Takim cate zycie
pozostat. Miat na imie Bonifacy. Mowilismy do niego Bonus albo panie Bonusie.
Zycie czlowieka moze zmieni¢. Bonué posiadat che¢ do czytania dziet
powaznych i nic dziwnego, Ze osiggnagt pozniej wielkg znajomos¢ ideologii
Marksa. Byt stalym naszym delegatem, przedwojennym przedstawicielem do
rozmow z wiascicielem, tam tez byli tez cztonkowie PPS-u, uczestnicy rewolucji
5-tego roku. Oni tez byli wszyscy oni pdzniej po 45-tym roku wiaczyli sie w ten
nurt zmian. POzniej, obecnie we wspomnieniach robotnikdw zwilaszcza tych
ktorzy nie byli w PZPR, przebija ten ton, ze ci z PZPR mieli lepiej od tych ktdrzy
do partii nie nalezeli. Ten najwybitniejszy monter: Nie znalaztem sie w gronie
tych, ktdrzy dostali przydziat na mieszkanie, moze dlatego, ze nie nalezatem
do partii, koledzy ktdrzy nalezeli mieli wieksze szanse na mieszkanie, czesciej

ode mnie wyjezdzali za granice na kontrakty. Nigdy nie chciatem zapisywac sie



do zadnej grupy Zzeby zatatwi¢ co$ w sposdb kombinacyjny. Wedtug szefa
Solidarnosci do zwigzku nalezato 70 proc. zatogi — do pierwszej Solidarnosci.
Po ogtoszeniu stanu wojennego internowano przewodniczacego i
wiceprzewodniczacego komisji zaktadowej, sekretarz zwigzku ukrywat sie,
zbieraliSmy pienigdze dla rodzin internowanych, kolportowalismy ulotki i
gazetki pod pretekstem cechowani detali urzadzaliSmy krétkie strajki
Solidarnosci z internowanymi. Bytem z tego powodu wzywany na rozmowy
ostrzegawcze, ale wiekszych przykrosci nie miatem. I teraz ocena, elementy
pordwnywania sytuacji tamtej z obecng. Po zmianie ustroju i wznowieniu
legalnej dziatalnosci — méwi przewodniczacy Solidarnosci — przez Solidarnos¢ i
wznowienie legalnej dziatalnosci przez Solidarno$¢ nie sadzilismy, ze fabryka
po kilku latach fabryka znajdzie sie w tak trudnej sytuacji, tam wiekszo$¢
zatogi musiata odej$¢. To samo bylo w Hucie Warszawa. To wszystko sg
zjawiska jakby typowe. Brakowato zamoéwien, ptace siadty, ludzie nie mieli co
robi¢, zatoga przezywata kolejne fale zwolnien. I tutaj uderzajace sq
podobienstwa z opisem pozostawionym przez Raczke wielkiego kryzysu kiedy
on opisuje wtedy tak samo brak zamdwien i te dramatyczne chwile ich Zycia. I
ten najwybitniejszy monter, ktory méwit, Zze nie nalezat do zadnej grupy, nie
byt PZPR, moéwili o PRL tak: Ludzie réznie mowig o tamtych czasach, ale ja nie
mam wielu powoddw do narzekan cho¢ nie kiedy czutem sie pomijany,
znalaztem sie wysoko w hierarchii, udato mi sie kilka razy wyjecha¢ do pracy

zagranicg. Obecnie o sytuacji: Nie podoba mi sie wyprzedaz polskiego



przemystu. Gdy sprzedam samochdd to wiem, ze mdj domowy budzet sie
poprawi. Kiedy$ w Polsce prawie wszystko byto panstwowe, fabryki, huty,
banki, dystrybucja energii. Panstwo sprzedato zaktady, ale jego zadtuzenie jest
znacznie wieksze niz kiedy$. Gdzie sie podziaty pienigdze? Wybitny modelarz,
tez bezpartyjny o PRL, cztonek Solidarnosci: Mimo, ze nie miatem dojs¢ by
otrzymad mieszkanie czutem sie doceniany. Przez szereg lat czutem sie elita.
Dostawatem dobrg pensje, przetozeni chwalili mnie, mam ksigzki z
dedykacjami i wiele dyplomdéw od dyrekcji itd. O III RP: nie moze pogodzi¢ sie
z upadkiem szkolnictwa, nie ma nastepcow. Nie ma w tej chwili ludzi, ktorzy
podotaliby tej pracy. Zawdzieczamy to m.in. decyzji o likwidacji szkolnictwa
zawodowego, od lat nie ksztalci sie modelarzy. 1 jeszcze ostatnia juz
wypowiedZ robotnika: Strasznie gniecie mnie polityka. W Solidarnosci
walczyliSmy, bo mysleliSmy Ze bedzie lepiej. Bytem mezem zaufania zwigzku w
wyborach 89-tego roku. Zachowatem wszystkie plakietki z tamtych czaséw, ale
od dawna ich nie wyjmuje. To jest ten problem oceny sytuacji. Gdyby to byto
20 lat temu ci ludzie zapewne troche inaczej mowili. Uderzyto mnie
podobienstwo, poniewaz tutaj miatem duzo kontaktéw, nie ma tu
odzwierciedlenia w tej ksigzce poniewaz bytem statym bywalcem na osiedlu
hutniczym, relacje s bardzo podobne i odczucia sq bardzo podobne.
Identyfikacja grupowa jest ogromna, ta arystokracja robotnicza, ci wysoko
wykwalifikowani robotnicy, oni gdyby kto$ o nich powiedziat: klasa robotnicza

na pewno by sie nie obrazili. Dziekuje bardzo.



Leszek lachowiecki Ja tylko dodam, ze w badaniach profesora Henryka
Domanskiego miedzy 1992 rokiem czyli prawie poczatkiem transformacji a
2005 jedynq wielkg grupg spoteczng czy klasg jak Henryk Domanski ja
nazywa, robotnikow ktéra stracita na transformacji byli wiasnie robotnicy,
ktorych dochody spadly z 0,84 punkta procentowego do 0,77 punkta

procentowego w stosunku $redniej krajowej.

Halina Szerszen: Jestem radng od 14 lat dzielnicy Bielany, dzielnicy, gdzie
posadowiona jest Huta. | tak od ponad 40 lat mieszkam na Bielanach. W Hucie
zaczetam pracowac jako stazystka po maturze, tam odbytam staz pracy, ktéry
polegat na przegladzie czy tez zwiedzaniu, jak rowniez pracy na kilku
wydziatach produkcyjnych; mimo, ze pracowatam w biurze, musiatam
odwiedza¢ hale produkcyjne, gdzie miatam kontakt z robotnikami, z
robotnicami réwniez. Widziatam, jak budowata sie w Huta, poniewaz jeszcze w
latach 70-tych, kiedy zaczetam prace, Huta byta na etapie, tak mi sie wydaje,
pewnego rozwoju. Widziatam, jak budowaty sie osiedla, jak urbanizowata sie
pétnocna cze$¢ dwezesnego Zoliborza, wielkiego Zoliborza, Huta wéwczas byta
na Zoliborzu, podziat na Bielany nastapit znacznie pozniej w latach 90-tych. W
Hucie znalazto zatrudnienie 10 tys. ludzi w najlepszym okresie zaktadu. Biorgc
pod uwage fluktuacje, jaka byla w hucie, mozna powiedzie¢, ze 40 tys.

pracownikow przewineto sie przez ten zaktad, czyli korzystato z débr duzego



zaktadu przemystowego. Huta byta wdwczas bardzo waznym projektem
spotecznym. Do Huty przyjezdzali ludzie z catej Polski, roznych zawodow i z
rozng przesztoScig. Huta jawita sie jako miejsce, gdzie mozna zdobyc
wyksztatcenie, gdzie mozna zdoby¢ dobrze pfatng prace, gdzie mozna byto
przygotowal sie do awansu spotecznego; na przyktadzie loséw opisanych w
ksigzce, ktérq pan redaktor Pilawski przedstawiat, mozna stwierdzi¢, ze dla
wielu ludzi Huta byla szkotg zycia, miejscem pracy, miejscem réwniez, gdzie
byty warunki do wypoczynku. Huta budowata osrodki wypoczynkowe,
wspdtpracowata w budowie przedszkoli, miata patronat na kilkoma
przedszkolami, ktére znajdowaty sie w okolicy Huty. Zacytuje fragment
wypowiedzi jednego z wspotautorow ksigzki, ktdry relacjonujac swoje losy,
opowiadajac o tym, jak pracowat w Hucie, napisat: ,Pokazywano nas w
telewizji, pisaty o nas gazety, przypinano nam ordery. I tak tez mozna byto
powiedzie¢, Huta byta obok FSO przodujacym zaktadem w Warszawie. Hutnicy
czesto byli na piedestale. Czesto wizytowani byli przez najwyzsze wiadze
panstwowe. Mowito sie czesto Huta — matka poniewaz Huta dawata prace,
Huta pomogta zdoby¢ wyksztatcenie, Huta mogta da¢ mieszkanie, oczywiscie
problem mieszkania tutaj poruszat pan Pilawski, podobna sytuacja byta w
Hucie Warszawa, nie wszyscy mogli uzyska¢ mieszkanie, niemniej jednak taka
mozliwo$¢ byta i wiele osob z tego korzystato. Huta byta mecenasem kultury,
nawet tej wielkiej kultury poprzez rdzne organizacje, ktére na terenie Huty

dziataty, wspotdziataty, byla to orkiestra hutnicza, byt to Klub Motorowy



-Marten”, klub szachowy, sekcje teatralne i wiele innych nieformalnych grup,
nie wspominajac o hutniczym klubie sportowym Hutnik, ktdéry miat znaczne
osiqgniecia i byt reprezentacyjnq grupg sportowg dla hutnikédw. Nalezy
wspomnie¢ rowniez o opiece spotecznej. Szpital nieopodal Huty wyposazony
bardzo dobrze, specjaliSci bardzo dobrzy, sale operacyjne do dyspozyciji
hutnikdw. W Hucie mozna byto dostac bilety do kina, do teatru, na koncerty i
zaktad taki jak Huta byt w pewnym sensie mecenasem kultury, bo tak mozna
byto powiedzie¢. Na chwile wroce do swojego Zzyciorysu, bo to tez ma
znaczenie w tym kontekScie. W czasie pracy w Hucie skonczytam wydziat
dziennikarstwa i nauk politycznych na Uniwersytecie Warszawskim, pisatam
prace magisterskq na temat adaptacji kobiet do pracy w przemysle. Na
przyktadzie wydziatu ciggarni, ktdra zatrudniata bardzo duzo kobiet, bo 135,
losowo wybratam 100 i na podstawie tych badan okazato sie, ze kobiety
pracujgce w Hucie, wydawatoby sie przy ciezkich pracach, sg bardzo
zadowolone z tego, co robig. Majgq poczucie bezpieczenstwa, majg poczucie
przynaleznosci do grupy. Mialy SwiadomoS¢ pewnego ogniwa, ktore taczy sie
w catos¢. Mialy poczucie bezpieczenstwa w sensie takim, ze dzieci, ktérymi sie
opiekowaty, mogty korzysta z przedszkola tuz obok zaktadu pracy, poniewaz
Huta jak wspomniatam, miata patronat nad kilkoma przedszkolami; mogty tez
chodzi¢ do szkoly, zasadnicza szkoty zawodowa, technikum przy Hucie,
Akademia Gorniczo-Hutnicza, ktora stata otworem dla miodych zdolnych

hutnikdw, akademia ktdra szkolita inzynieréw. Tak wiec, gdy méwimy o klasie



robotniczej to mozna powiedzie¢, ze byla to ta klasa, ktéra miata pewne
przywileje i byfa przodujacq klasg w hucie. Ja pamietam, ze administracja, bo
do takiej sie zaliczatam, byta tzw. stuzba pomocnicza, a przydziat wczaséw czy
mieszkania czy innych przywilejow byt przeznaczony przede wszystkim dla
robotnikdéw. Jesli chodzi o $rodowisko, z ktdérym sie spotykatam, oczywiscie
miatam Swiadomos$¢, ze jest to okreSlona grupa, ktéra miata swoj jezyk, swoje
obyczaje i swojgq réwniez kulture. A propos kultury w 1982 r. powierzono mi
stanowisko dyrektor w Dzielnicowym Centrum Kultury Robotniczej. Byt to
oSrodek posadowiony w centrum osiedla hutniczego. Dziatalno$¢ tego osrodka
skupiata sie wokot robotnikdw. Tam dziatat klub robotnikéw piszacych,
stowarzyszenie twdrcdw nieprofesjonalnych i inne grupy nieformalne, ktére sie
zajmowaty kulturg. Dom Kultury oprécz tego nadzorowat czy tez prowadzit
dziatalno$¢ w tzw. Lasku Bielanskim, gdzie wsrdd jeszcze wtedy zdrowych
drzew, byly dwie estrady - dla dzieci i dorostych. Od maja do wrzesnia na
tychze estradach odbywaty sie imprezy zgodnie z profilem dla dzieci i
dorostych. Przyszedt potem taki czas, ze Owczesny prezydent Warszawy
generat Dembicki — jesli sie nie myle — wydat dyspozycje likwidacji tychze
estrad, oficjalna interpretacja byta taka, ze stwarzaja zagrozenia ekologiczne
dla niektérych gatunkoéw roslin, w kazdym razie byla to spora strata, jesli
chodzi o dziatalnos¢ kulturalng. W Domu kultury byly sekcje szachowe, byla
czytelnia prasy, wypozyczalnia rowerdw. W kazdym razie to byty takie

placéwki, ktére zyty i ktore byly do dyspozycji przede wszystkim hutnikow,



poniewaz zlokalizowano je naprzeciwko osiedla hutniczego. Wiasciwie
mogtabym mowi¢ na ten temat, ale mam tylko 10 minut, juz na pewno
wykorzystatam z 5, to wszystko co powiedziatam to bylo. Ja mam takg
refleksje, Zze wlasciwie ta ksigzka panie dyrektorze jedna i druga jest
poswiecona temu co bylo, to jest bardzo wazne, bo sq pewne tematy, pewni
ludzi, ktorzy majq wiedze i to trzeba wykorzystaé. A wydaje mi sie, ze nalezy
sie zainteresowac jednak tym, co teraz jest wsrdd tych ludzi, jak oni zyja, jak
oni sobie radzg z ta rzeczywistoscig. I wtasnie na chwile odniose sie do tego,
poniewaz jestem radng czyli mam czesto spotkania z ludzmi, mam dyzury,
mam spotkania z mieszkaficami, rozmawiam z ludzmi, gdzie zwracajq sie do
mnie ze swoimi roznymi problemami poniewaz tak sie pojmuje role radnego,
zresztq tak tez ja te rolg pojmuje i chciatam panstwu powiedzie¢, jak wyglada
to osiedle hutnicze, bo do tego chciatam sie odnies¢, jak wyglada, jak zyjg tam
ludzie. Po tej nieszczesnej prywatyzacji, ktdra sie zakonczyla tragediq i
nieszczeSciem dla tylu rodzin hutniczych, poniewaz wiekszo$¢ ludzi musiata
rozstal sie z zaktadem pracy, cze$S¢ przeszta na emerytury, czeS¢ na renty,
oczywiscie emerytury ze starego portfela, przewaznie sq to ludzi starzy i
schorowani, ktérym brakuje pieniedzy na leki, np. zalegajq z optatami, jezeli
chodzi o optaty za mieszkania, energii. Sg to ludzie, ktorzy sie czujq
wykluczeni. Oni nie sg zrzeszeni w Zadnej organizacji, zreszta — jak pan
profesor tutaj relacjonowat t — nie jesteSmy gotowi albo nie chcemy sie

zrzesza¢ w organizacje, ktore by¢ moze rozstrzygatyby nasze problemy czy tez



pomagaty w codziennosci. Z moich obserwacji wynika, ze takie organizacje sie
tworzg, chociaz nie ma gotowosci powtarzajac stowa pana profesora —
spoteczenstwo nie jest gotowe. Przyktadem, ktdry moze daje temu poglad,
daje pewng szanse, jesli chodzi o hute, jest powotanie stowarzyszenia bytych
pracownikdw Huty Warszawa. Stowarzyszenie ostatnio odbylo nowe wybory,
wybraliSmy nowego prezesa tego stowarzyszenia, jestem czionkiem zarzadu.
Chcemy sie skupi¢ na tym, jakie sg problemy wiasnie w tym Srodowiskach, jak
mozna pomoc, w jaki sposéb mozna pomdc. I to jest, mysle, to zadanie,
ktorym sie zajmie Stowarzyszenie. Czasem sg to naprawde proste sprawy.
Czasem kontakt z os$rodkiem pomocy — moéwie o ludziach starych — czy
rozmowa z panig, ktora jest osobg tzw. srodowiskowg z tego rejonu, pomaga
w konkretnej sprawie, w konkretnym problemie zyciowym. Mam jeszcze takg
refleksje, ktdra mi wiasciwie nie daje mi spokoju. Mianowicie obserwuje na
osiedlu cztowieka, ktdry jest rencista, ktory zaglada do Smietnikdw i ktory cos
tam w Smietnikach grzebie. Jest mi przykro poniewaz znam tego cztowieka, on
byt inzynierem na wydziale bodajze stalowni, a teraz jest starym schorowanym
cztowiekiem grzebigcym w Smietniku. I to jest co$ takiego, co powinno
mobilizowa¢ myslenie nas wszystkich, moze partie, moze stowarzyszenia, do
tego, zeby pomdc temu cztowiekowi, zeby poszuka¢ narzedzi i pomocy takim

ludziom. I tym niestety nieoptymistycznym akcentem chciatam zakonczyc.



Leszek lachowiecki: To prawie symbol: byly inzynier — inzynierem jest sie do
konca zycia — grzebigcy w $mietniku. Dodam jeszcze, ze obecna Huta
ArcelorMittal Warszawa zatrudnia 700 pracownikdw na etatach, okoto 600 na
tzw. outsorsingu,\ i modernizuje sie - w ten czwartek otwiera nowy wydziat,
bardzo nowoczesny, ktdéry ma zatrudnia¢ 80 osdb. Ustalilismy, ze na zachodzie
tego typu ciqg technologiczny potrafi obstuzy¢ 5 specjalistdw. To daje pewng
perspektywe zmian nieuchronnych. Prosze panstwa mysle, ze nasi panelisci
dostarczyli panstwu bardzo wiele materiatdw do powaznych i gtebokich

refleks;ji, zgtosit sie jako pierwszy w dyskusji Jacek Sochan.

Jacek Sochan: Ja chciatem podzieli¢ sie dwiema refleksjami, zaréwno jesli
chodzi o prace spoteczne i o Hute Warszawa, ktdre sg zwigzane z miejscem
gdzie mieszkatem, dorastatem jako nastolatek, to wiasnie byty Bielany i okolice
Huty. | powiem tak: — oczywiscie méwie o swoich réwiesnikach i ludziach
zwigzanych z Hutg — to przede wszystkim dwa spostrzezenia, ktore do dzisiaj
pamietam, Ze moi rowiesnicy, ktdérzy bardzo czesto byli wiasnie dzie¢mi
robotnikow, byli bardzo nieporadni. Grupy tych oséb, synéw robotnikéw, w
porownaniu z nami byli bardzo nieporadni w takim Zzyciu codziennym. Czesto
nie potrafili sobie poradzi¢ naprawde z prostymi rzeczami. Bardzo szybko sie
poddawali. Natomiast drugq rzecza, ktéra ich charakteryzowata, to byfa silna
identyfikacja jako grupy zwartej. Zresztq do dzisiaj to wida¢ dlatego, ze Hutnik

Warszawa nie jest wiasciwie zadnym klubem pitkarskim, ciezko go nazwac



amatorskim klubem pitkarskim, to trzecia liga, ale mi chodzi o co$ innego, bo
ja tutaj nie méwie o catej Polsce, tylko o Warszawie, nie w poréwnaniu z
Polonig czy Legig. Chodzi o to, ze Hutnik Warszawa ma wiasnych kiboli, to jest
niesamowite. Jak sie pojedzie w te okolice Hut,y to tam nie ma napisu Legia
czy Polonia, tylko jest napisane Hutnik Warszawa, czyli to sq kibice Hutnika
Warszawa. Ci ludzie bardzo potrzebujq identyfikacji, bardzo sie identyfikujg z
tym miejscem i wyrazajqg — zwitaszcza ci miodzi — ze sq kibicami Hutnika
Warszawa i nie sg kibicami innych druzyn i sq bardzo mocno zwigzani z tym
wszystkim, co tam sie dzieje. Natomiast drugie spostrzezenie jest zwigzane z
lekturg ksigzki o historii Huty, ja nie bytem Swiadkiem tych wszystkich
wydarzen z racji wieku, ale po przeczytaniu tej ksigzki naszta mnie taka
refleksja: wszyscy autorzy, ktdrzy byli zwigzani w jakis sposéb z Solidarnosciq
koncentrowaty sie tylko i wyfacznie na opisywaniu momentu strajku badz
dochodzenia do strajku, tworzenia Solidarnosci. Nic wiecej wiasciwie w tej
kilkudziesiecioletniej historii pracy nie miato znaczenia. Wszystkie osoby, ktére
nie byly zaangazowane w Solidarno$¢ pisaty o niesamowitej sprawie. Podobna
sprawa dotyczyta mojej rodziny, ale to akurat nie byto zwigzane z Hutg, ale
niesamowitej sprawy. Ci ludzie przyjechali z bardzo biednej prowincji i
opisywali, w jaki sposdb z bardzo ubogiego mtodego cztowieka przeistaczali sie
w cziowieka, ktdéry ma szanse. Otdz nie o to chodzi, ze oni odniesli jaki$
niesamowity sukces, ale po prostu zmienili perspektywe swojego zycia, tzn.

wiasciwie z takiego miejsca, gdzie nie mieli Zzadnego wyboru, bo albo mogli



zosta¢ ksiedzem albo uprawia¢ role razem z rodzicami, okazato sie, ze mogg
skonczy¢ jakas$ szkote, gdzieS pdjs¢ dalej, rozwija¢ sie. Wiasnie to mnie
uderzytlo podczas lektury tej ksigzki, ze dla nich Solidarnos¢ nie byta
najwazniejsza, ale to, co zmienito im zycie i dato im szanse. Dzisiaj mtodym
ludziom bardzo czesto brakuje takiego poczucia szansy. Czesto jest tak, ze
wilasciwie koncza szkote i nie majg szansy skonczenia wyzszej uczelni. Jak
czytatem te wspomnienia, to byt catkiem ciekawy opis ich przezy¢, ze nagle
caty Swiat stoi przed nimi otworem. I teraz na zakonczenie, ze to Srodowisko,

ta cata okolica bedzie zywa do konca Swiata.

Kryzsztof Pilawski: Ja chciatem tutaj tylko powiedzie¢, bo pan poruszyt bardzo
wazny problem. Kazde pokolenie — po pierwsze — pisze swojgq historie tych
samych wydarzen zupetnie inaczej. I to co ja powiedziatem, Zze historie
Solidarnosci napiszg ludzie, ktdrzy nie byli w PZPR i nie byli w Solidarnosci,
tylko po prostu biograficznie. I mysle, ze jedna grupa z tych, ktérzy bede pisac
te historie, bedq pisac tak, jak pan powiedziat i wrdci ten temat, o ktérym ja

powiedziatem: SolidarnosS¢ i demoralizacja.

Rafat Korzeniewski: W sobote wybratem sie z ,Gazetg Wyborczg” na wycieczke
do najbardziej robotniczego miasta, do Zyrardowa, na poszukiwanie klasy
wielkoprzemystowej robotniczej. Jedng z jej przedstawicielek udato mi sie

nawet zobaczyé przy pracy... Ale okazato sie, ze tych przedstawicieli



wielkoprzemystowej klasy robotniczej, przemystu widkniarskiego zostato mniej
niz 50, bo 50 ludzi jest zatrudnionych na etatach w tej fabryce. Wiekszos$¢ hal
fabrycznych albo jest przerabiana, albo bedzie przerabiana na lokale. Zyrardéw
powoli staje sie sypialnig nawet nie dla Warszawy, ale doktadnie dla centrum
Warszawy, bo tam jest najlepszy dojazd do centrum Warszawy. Jest nawet
zarzewie bardzo powaznego spotecznego konfliktu. poniewaz developerzy
pozadliwym wzrokiem patrza na dawne osiedle robotnicze o czym zresztg ich
przedstawiciel mowit na spotkaniu, ze mieszka tam element i trzeba sie go
stamtad pozby¢, bo temu osiedlu grozi degeneracja, natomiast ono jest bardzo
atrakcyjne z punktu widzenia przeksztatcenia i rewaloryzacji. Natomiast to, co
z punktu widzenia tej dyskus;ji, ktorg tu toczymy byto najbardziej szokujace, to
pomnik strajku szpularek, ktéry miat tam miejsce w Zyrardowie w latach 80-
tych, jeden z pierwszych wielkich strajkéw, ktéry byt strajkiem o charakterze
czysto ekonomicznym i mogtby by¢ z powodzeniem traktowany jako przyktad
budzenia sie Swiadomosci klasowej. Problem w tym, Ze ten pomnik taki
pokazny, fadny, wystawit developer przed oddanym juz do uzytku lokum. Otéz
mamy z klasg robotniczg problem, to, co bylo traktowane jako punkt wyjscia
do definiowania konfliktu klasowego, dzisiaj jest traktowane na zasadzie
sprawiedliwe — niesprawiedliwe. Wtasciciel, przedsiebiorca, wystawia pomnik
strajkujacym, bo traktuje, ze on jest po stronie sprawiedliwosci. | pytanie do
wszystkich tutaj, pytanie dla mnie najbardziej zasadnicze. Ja nie neguje

istnienia klasy robotniczej z punktu widzenia nauki, natomiast czy pojecie klasy



robotniczej jest do czegokolwiek uzyteczne z punktu widzenia polityki, czy
wobec tego, ze mamy mndstwo konfliktdw spotecznych - czy ktokolwiek w
tych konfliktach spotecznych definiuje swoje stanowisko: ja jestem po tej
stronie dlatego, ze ja jestem przedstawicielem klasy robotniczej ? Czy to
definiuje czyjgkolwiek postawe i to z punktu widzenia polityki ?
Niebezpieczenstwo jest takie, ze grozi nam polityka na lewicy patriarchalna,
politycy lewicowi bedg wystepowali w obronie klasy robotniczej jako tacy
dobrzy wujkowie: my wiemy lepiej, co wam potrzeba. | ci, w imieniu ktorych
wystepujg, oni przestajq by¢ podmiotem, oni sg przedmiotem dziatan polityki
lewicowej, bo oni sami nie definiujg swoich interesow jako przedstawiciele

klasy robotniczej, a robitby to za nich SLD.

Prof. Jolanta Supinska: Po pierwsze powiem, Ze jest to skandal, Zze ostatnia
stacja metra nie nazywa sie Huta. Zdaje sie, ze byly jakie$ zabiegi; dlaczego
sie tego obawiaé, ze sie uczci wielkg budowe socjalizmu, uczci sie przemijajacy

przemyst ciezki. Skoro jest klub sportowy to i stacja metra...

Leszek Lachowiecki: Chodzg stuchy, ze na miejscu 320 hektarowej Huty stang

osiedla, wielkie osiedla, ktore wejdg w Kampinos.

Jolanta Supinska: Ale poki co Huta istnieje. Poza tym drugie moje pytanie, ja

mam ciggle z Marymontu, z 18 pietra akurat mam widok na kominy Huty, tak



Ze patrze czy sie dymi czy sie nie dymi i takie pytanie bardzo naiwne: byta
rozbudowana spoteczna funkcja zaktadu pracy w Hucie; robi kariere pojecie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wiec naiwno$¢ mojego pytanie bedzie
polegata na tym, ze czy Wiosi i Hindusi nie sg przypadkiem przedstawicielami
tego biznesu spotecznie odpowiedzialnego? czy moze to jest zrédto, ze
robotnicy nie widzg jako gtéwnego konfliktu z wtascicielem, bo wiasciciel sie
zrobit jakis taki socjalny, a rzad - wiadomo, rzad nie daje na rézne podwyzki,
doptaty i dotacje. I to jest pytanie. A poza tym, czy istnienie klasy robotniczej
jest SciSle zwigzane z dominujacq rolg przemystu, zwlaszcza przemystu
ciezkiego w gospodarce, czy ona musi odchodzi¢ wraz z prywatyzacjq
gospodarki- a moze wrecz przeciwnie. Bo jak czasami obserwuje, wszyscy
obserwujemy te nie takie wielkie ale jednak objawy potaczenia solidarnego
wsrdd zatdg wielkich supermarketéw; czy one nie petnig w tej chwili takiej roli

klasowej?



